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Una proposta d’un model de costos adaptat a les explotacions porcines

Introduccié

El present treball s’emmarca en una proposta d’'un model de tractament de costos per a les explo-
tacions ramaderes porcines, intensives i de cicle tancat, és a dir, explotacions on es desenvolupa
la cria i I'engreix dels animals.

En el sector porci —cria i engreix d’animals— la majoria d’empreses petites i mitjanes no sol-liciten
analisi de costos a experts en consultoria. Solament les grans empreses recorren a aquesta infor-
macio, ja sigui obtinguda a través de professionals externs o bé interns a 'empresa, pero el seu
objetiu principal no és obtenir una analisi de costos de 'empresa, sind que basicament la infor-
macio que els interessa €s I'analisi tecnica de I'explotacio, no 'econdmica. Aquestes dues analisis
no sén incompatibles, siné complementaries. Es primordial que tota explotacié porcina tingui in-
formacio en relacio a la gestio técnica i a la gestié economica.

De fet, el que presenta més dispersio entre les diferents explotacions és la seva gestio tecnica,
és a dir, la gestio reproductiva, la gestio nutricional i la gestid sanitaria dels animals i, finalment,
la innovacio tecnologica de les instal-lacions.

Aquesta gestio tecnica afecta, directament, la gestié economica. Per tant, la gestio de les explota-
cions s’ha d’entendre de forma integrada, analitzant la gestié técnica i 'econdmica.

No obstant aix0, quan una d’aquestes empreses s'interessa amb profunditat, sobretot per raons de
competitivitat i asseguranca del seu futur en el mercat, en I'obtencié de millores en els seus proces-
sos a través de la comparacio de la seva realitat amb la d’altres empreses que presumiblement
estan millor posicionades que ella, es troba davant el problema que les dades obtingudes no sén
comparables amb les propies i, per tant, les conclusions aconseguides no adquireixen el grau de
minuciositat necessari per recolzar, d'una forma efectiva, en el procés de presa de decisions.

Si bé la comptabilitat financera o externa ha estat regulada per lleis, reglaments, etc. fet que ha
permes realitzar analisis comparatives entre societats i periodes, amb I'obtencié de conclusions,
Nno succeeix aixi amb la comptabilitat de costos o interna, en qué la seva aplicacié s’ha deixat a
la lliure eleccié de cada empresa que desitgi portar-la a la practica.



Introduccié

Normalment, el sistema de costos que ha d’utilitzar una empresa vindra condicionat pels objec-
tius a aconseguir i pel comportament de la propia organitzacié empresarial. En moltes ocasions
no és possible, atenent a questions d’economicitat, utilitzar un model que reculli i tracti tota la in-
formacio. Aquest fet indueix a pensar que I'objetiu del gestor sera elegir I'alternativa globalment
més favorable i, per aixo, es requerira un estudi i coneixement dels productes i serveis, una analisi
dels procediments de transformacio utilitzats i un estudi dels recursos utilitzats per recollir i trac-
tar informacié sobre els productes i sobre els processos.

Aix0 dona lloc al fet que els sistemes de costos puguin variar entre diferents tipus d’empreses |,
fins i tot, entre empreses similars perd amb diferents percepcions sobre el nivell de detall de la in-
formacié. En moltes ocasions els recursos utilitzats en I'obtencio i gestio de la informacio interna
de les empreses condicionen el sistema de costos a implantar.

En el desenvolupament d’aquest treball hem procurat prescindir d’aquells aspectes que vinculen
les decisions sobre la implantacié d’un métode o un altre de calcul de costos, a voluntat dels ges-
tors de les empreses i/o als recursos destinats a I'obtencié i gestid d’'informacio. Per aixo, per a la
realitzacio del nostre treball ens hem centrat en el coneixement dels processos necessaris per a
I'obtencié del producte i, basant-nos en aixo i en les diferents alternatives que procedeixin d’'un
marc conceptual, hem proposat un sistema que, sota el nostre punt de vista, ens sembla racional,
logic, objetiu i d’acord amb la realitat productiva analitzada.

Amb aquest proposit, intentarem delimitar la nostra posicié sense entrar en una analisi detallada de totes
les alternatives que proporciona el marc teoric-conceptual, perd centrant la nostra idea en el fet que el
sistema ha de facilitar una resposta als tres objectius basics a aconseguir amb la comptabilitat de gestio:

e Calcul de costos i valoracio dels productes.
e Planificacié i control.
* Presa de decisions.

Per formular la nostra proposta del model de comptabilitat de costos a 'empresa porcina, com a
forma d’obtencié de la informacio, que subministri aquesta comptabilitat complint amb els tres ob-
jetius anteriors, hem escollit com a guia d’actuacio tres nivells classificatius basics:

a) Primer nivell: segons criteris d’incorporacioé dels factors de cost fix al valor de cost dels por-
tadors o al periode en qué es consumeixen.

La primera decisio que se’ns planteja, per tant, esta en la utilitzacié d’'un model de costos complet
0 un model de costos parcial. S’entén per model de costos complet “aquel que pretende afectar o
imputar —segun cual fuere el factor de que se trate— a los productos o servicios la totalidad de los
costes de los medios empleados en la actividad desarrollada para la obtencion y colocacion de
los referidos productos o servicios objeto de la actuacion de la unidad econdmica de que se trate”
(Requena, Mir, Vera, 2002). Un model de costos parcial classifica préviament els factors que interve-
nen a l'activitat empresarial entre costos variables i costos d’estructura, i “solo se imputan individuali-
zadamente a los productos los costes variables; a los costes de estructura se les da un tratamiento
global respeto al conjunto de la unidad econdomica, arguyendo que permanecen inalterables ante
posibles modificaciones de los volumenes de produccion” (Requena, Mir, Vera, 2002).
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A les empreses porcines, el preu de venda presenta una oscil-lacié important i, si bé hi ha una
serie de costos directament imputables al producte, la seva estructura productiva comporta un
consum de factors no vinculats al volum de I'activitat de 'empresa. A les explotacions com les que
estem analitzant, que presenten un import significatiu dels costos d’estructura, prescindir de la se-
va incorporacio a la formacioé del cost del producte, podria impedir realitzar analisi en relacié a
I'orientacio en la presa de decisié sobre aspectes importants de gestio.

En el sistema de costos parcials els productes que es troben en fase de fabricacié i els productes
acabats no recullen part dels costos concorreguts, fet que significa que els costos no assignats
als productes seran imputats a resultats com a costos vinculats al periode, sense tenir en conside-
racio les variacions en el nivell de les existencies entre periodes consecutius.

Per tant, optem per un sistema de costos complet. En el desenvolupament del nostre treball analitza-
rem els costos vinculats al sistema productiu de I'explotacio i els costos comercials i d’administracio.

b) El segon nivell classificatiu ve donat per la relacié entre el valor dels consums dels mitjans
productius i el valor del producte obtingut, distingint-se el model organic de l'inorganic.

Els sistemes inorganics “son los que relacionan, de forma inmediata el valor de los consumos de
los medios productivos utilizados con el valor del producto obtenido” (Requena, Mir, Vera, 2002)
i, els sistemes organics vinculen els mitjans productius a I'activitat desenvolupada, i aquesta acti-
vitat la relacionen amb el producte obtingut.

La nostra proposta es basara en un model organic de costos. S6n nombroses les accions que
es realitzen per aconseguir el producte final, per la qual cosa una analisi minuciosa de les activitats
o dels processos que es realitzen a cada centre o lloc de treball es converteix en una eina fonamen-
tal de gestio. El coneixement del procés de transformacio ens permet determinar i tractar detingu-
dament els factors de cost, els llocs i, finalment, decidir sobre les bases d’imputacio.

c) Eltercer nivell classificatori vindra donat per la tipologia de les dades que s’utilitzen pel
calcul i determinacié del cost. En aquest nivell hi ha els sistemes de costos historics i els
predeterminats.

El sistema de cost historic és aquell en qué la determinacié del cost es fa una vegada ha trans-
corregut el seu periode de calcul, és a dir, a posteriori, en canvi en el sistema de cost predeter-
minat es fa una previsié de costos que serveix per a comparar amb el cost real i analitzant les
possibles desviacions que escaiguin.

Com que I'objetiu d’aquest treball és I'establiment d’una proposta per la formacié del cost del pro-
ducte a 'empresa porcina i la seva posterior aplicacié basant-nos en la informacié historica, no és
el nostre objetiu I'obtencid d’informacio rellevant per a la gestio mitjangant la comparacié amb la
realitat de les magnituds predeterminades.

Per tant, en funcioé de I'objectiu final d’analisi es pot utilitzar un sistema de costos predeterminat
0 historic.
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A partir de la definicié d’aquests tres nivells, a continuacio exposem de forma resumida el con-
tingut d’aquest treball:

e En el primer capitol tractarem les classes de cost, proposant per a cada una d’elles el cri-
teri de valoracio que considerem més adequat. Una de les caracteristiques d’aquest sector
€s que hi ha elements que en funcié del moment del procés, algunes de les classes de cost
tindran un tractament diferent. Ateses les caracteristiques de les empreses d’aquest sec-
tor en algunes classes, proposem que es procedeixi a la seva estimacio en termes de
cost-oportunitat.

e En el capitol Il proposem un conjunt de llocs de treball, classificant-los entre llocs principals

i auxiliars segons quina sigui la seva intervencio en el cicle d’explotacio de 'empresa. També
es defineixen llocs “virtuals” que sén necessaris per a la seva analisi economica. Alguns
d’aquests llocs virtuals son necessaris Unicament quan I'empresa externalitza una part del
procés, mentre que altres son necessaris pel control de la propia explotacio. La definicié de
tots aquests llocs presenta una millora en I'analisi economica del sector respecte als models
utilitzats actualment en aconseguir tenir informacio a nivell de centre de cost que permet
ajudar a prendre decisions a I'empresari. També la creacié d’aquests llocs permet a I'explo-
tacié aconseguir informacié tecnica del procés.
A continuacio6 es proposen les unitats d’obra més adequades per les classes de cost que
son indirectament localitzables als llocs. Posteriorment, el cost localitzat als llocs auxiliars,
es liguida als llocs principals en la mesura que correspongui a través de la determinacio de
la unitat d’obra més adequada per liquidar aquest lloc.

e En I'Ultim capitol teoric —IlI- imputem els costos dels diferents llocs principals als portadors
de cost. En les diferents fases del procés productiu hi ha unitats en curs al principi i al final,
aspecte a tenir en compte per valorar el semielaborat o producte final, ja sigui tant pel trac-
tament de les unitats equivalents com les unitats potencials que finalitzaran el procés.
També es proposen els portadors en el suposit que algunes fases del procés productiu es
desenvolupin en una explotacio externa. En aquest capitol tractem rigorosament la impu-
tacio del cost dels residus.

e En el Capitol IV desenvolupem I'aplicacié practica amb el model de costos proposat a par-
tir de la informacio facilitada per una explotacié porcina de cicle tancat. S’apliquen tots els
aspectes teorics desenvolupats en els capitols anteriors per poder constatar que el model
resulta util per aquest sector. A partir de la determinaci¢ del cost unitari de produccio es
realitzara una analisi final del resultat.

11






Factors o classes de cost
a I'empresa porcina



Una proposta d’un model de costos adaptat a les explotacions porcines

1.1. Introduccio

A partir del coneixement del procés de produccio, en el sector porci, en explotacions intensives de
cicle tancat —cria i engreix d’animals— fem una analisi sobre els factors o classes de cost del procés.

En aquest capitol de classificaciéd “tiene lugar la identificacion y el estudio de todas las clases de
costes que intervienen en el proceso productivo, clasificandolos por naturaleza y abordando se-
guidamente el analisis de las formas de su aplicacion, asi como de los procedimientos de medi-
cion y los criterios de valoracion que resultan aconsejables” (Vera Rios, 1993).

La nostra proposta de cataleg de cost, la realitzarem entorn als conceptes de cost que detallem
a continuacio:

e Cost dels materials.

e Cost de la ma d’obra.

e Cost dels subministraments.
e Cost de I'equip productiu.

e Cost dels serveis exteriors.

El model d’empresa o explotacié porcina que analitzarem en aquest capitol i els seglents és una
explotacio de cicle tancat, lliure i el seu procés productiu es desenvolupa en tres naus: cobri-
ment-gestacio, parts-transicio i engreix.

14



Capitol I. Factors o classes de cost a 'empresa porcina

Per aquest motiu, en primer lloc realitzarem una descripcié general de les classes de cost que
conceptualment s’incorporen a cada una de les categories exposades per desenvolupar, a con-
tinuacio, una proposta de factors especificament relacionats amb les empreses del sector que hem
escollit com a eix central d’aquest treball.

1.2. Cost dels materials

En general, podem dir que sigui quin sigui el procés productiu de 'empresa, els materials solen cons-
tituir el factor productiu més rellevant dins de 'amplia gamma de factors que engloben el procés.

Els materials es defineixen com*“todo bien adquirido por la empresa, de un solo uso que posea
una entidad fisica y sea susceptible de ser almacenado”(Mir, 1993).

El significat d’aquesta definicio, pero, pot variar en funcié de 'activitat de 'empresa. Si 'empresa
és comercial, aquests materials reben el nom de mercaderies, ja que no hi ha transformacio. Si
'empresa és industrial, en la que hi ha un procés de transformacio, com la que estem analitzant,
podem classificar els materials de la segtent forma:

* Matéries primeres.

e Materials incorporables.
e Materials auxiliars.

e Materials de conservacio.
e Materials indirectes.

e Materies primeres: Son els materials que constitueixen la base dels productes fabricats per
'empresa.

e Materials incorporables: Sén aquells que apareixen en el producte final, perd no sén 'essencia
del producte.

e Materials auxiliars: Sén materials que no apareixen en el producte final, pero el seu consum
esta relacionat amb el nivell d’ activitat.

e Materials de conservacio: Sén aquells destinats a I'equip productiu amb dues aplicacions es-
pecifiques: reparacio i entreteniment preventiu.

e Materials indirectes: S6n aquells que no apareixen en el producte final i el seu consum no esta
clarament vinculat al nivell d’activitat desenvolupat.

Aquesta classificacié ens permet diferenciar entre les matéries primeres i la resta de materials, que,
des del punt de vista d’estructura organica d’'una explotacioé ramadera, tenen una consideracio di-
ferent: el tractament de les materies primeres es realitza directament a I'etapa d’imputacié de cos-
tos i, en la resta de materials, es realitza en I'etapa de localitzacioé de costos.

Independentment del tipus de material, es comenca treballant amb el flux de proveiment, en quée
la seva materialitzacié exigeix amb caracter previ una sol-licitud de compra d’'una determinada
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quantitat de material a un proveidor concret amb unes condicions estipulades, el qual constitueix
el que s'anomena una comanda, sigui quin sigui el seu suport.

Una vegada rebuda la comanda, hem de determinar quina és la seva valoracioé. El valor de la com-
pra €s I'import net concertat amb els proveidors incrementat amb totes les despeses donades per
aquesta compra fins a la recepcié al magatzem de 'empresa.

En un entorn productiu classic, la gestio dels estocs es centra en la determinacié del seu volum
optim, considerant les diferents variables: preu d’adquisicio, terminis d’entrega, capacitat d’em-
magatzematge o la demanda, que incideixen en les dues forces de sentit oposat que defineixen
el problema: d’'una banda, la logica pretensié d’una major cobertura enfront al risc de trencament
d’estocs indueix a incrementar el nivell del volum emmagatzemat; de I'altra, I'estreta connexié de
la magnitud d’aquest volum de costos derivats de la possessio d’existéncies actua com argument
a favor de la seva reduccio.

Buscar I'equilibri necessari entre ambdues s’aborda procurant minimitzar la suma dels costos lli-
gats a l'adquisicio i 'emmagatzematge dels materials.

Hi ha una tendéncia a questionar la necessitat i la utilitat de la constitucié d’estocs a I'empresa.
S’argumenta que “los stocks revelan la existencia de ineficiencias fruto de la inadecuada progra-
macion de la produccion, o bien que el almacenamiento es una actividad que no genera valor afiadi-
do en tanto que no supone ninguna contribucion al conjunto de atributos de un producto apreciados
por el cliente” (Requena, Mir, Vera, 2002).

En el sector porci —cria i engreix d’animals—, el pinso és el principal material necessari per al procés
de produccié. En aquest cas, sén necessaris els estocs de pinso, ja que, encara que I'emmagatze-
matge suposi un cost per 'empresa i no generi valor, no podem arribar a un trencament d’aquests,
ja que provocaria la desnutricié dels animals.

1.2.1. Cost de les matéries primeres

La materia primera a I'explotacié porcina de cicle tancat no existeix.

1.2.2. Cost dels altres materials

Analitzarem conjuntament els diferents tipus de materials, ja que a I'explotacioé porcina el principal
material utilitzat en el procés productiu, el pinso, pot classificar-se en un o altre tipus de material
en base a la fase que correspongui del procés productiu. També tractarem la resta dels mate-
rials utilitzats a I'explotacio, ja siguin materials incorporables, materials auxiliars, materials de con-
servacio o materials indirectes. Desenvolupem cada un d’ells:
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1.2.2.1. Pinso

El principal material utilitzat a les explotacions ramaderes porcines és el pinso. La majoria de les
explotacions compren aquest factor de cost a I'exterior, a empreses especialitzades. No obstant
aixo, hi ha explotacions en qué la produccié del pinso procedeix de la propia explotacio; aquest
tipus d’explotacid és minoritaria.

Quan s’adquireix aquest factor de cost a I'exterior, la majoria d’'empreses que es dediquen a la
comercialitzacio de pinsos presenten diferents programes d’alimentacio pels diferents estats fisio-
logics dels animals de I'explotacio.

Aquests diferents tipus de pinso consumits durant tot el procés productiu seran considerats diferents
tipus de materials en base a la fase en qué es realitzi el seu consum, com es descriu a continuacio.

El pinso consumit per les truges que estan a I'espera d’'incorporar-se al procés de produccio, és a
dir, les futures reproductores, i el consumit pels verros sera considerat material de conservacio.

Els pinsos consumits per les truges en el procés de gestacio i lactancia, en ser un material consu-
mit per I'actiu biologic durant les fases del procés productiu els considerarem materials auxiliars.

El pinso que consumeixin els garrins i els porcs durant les fases de lactancia, transicio i engreix €s
considerara un material incorporable a 'augment directe dels garrins i els porcs.

1.2.2.2. Productes zoosanitaris

Els productes zoosanitaris de I'explotacié ramadera porcina inclouen basicament els medicaments
necessaris per a la cura de la salut dels animals, desinfectants i productes per a la desparasita-
ci6 dels animals.

El seu cost és bastant inferior en relacio al del pinso. El cost d’aquest factor depén molt de la cu-
ra que és té dels animals. Aquests productes son subministrats pel veterinari o bé adquirits direc-
tament a I'exterior a empreses especialitzades.

Els productes zoosanitaris consumits a I'explotacio pels garrins, els porcs d’engreix i les truges
en procés de produccio, estaran inclosos en el cost dels materials auxiliars de I'explotacié rama-
dera porcina.

Els productes consumits per les truges en estat de no-produccidé i els dels verros es consideraran
materials de conservacio al considerar-se una preparacio de I'actiu biologic.

1.2.2.3. Altres materials incorporables

Considerem com a material incorporable en el procés de produccié de cria i engreix d’animals el

cost de la inseminacio artificial. Aquest material és adquirit a I'exterior, generalment subministrat
pel veterinari de I'explotacio, i perque el seu Us sigui efectiu necessita un bon maneig en les truges.
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1.2.2.4. Altres materials auxiliars

Els materials utilitzats a la fase de lactacié dels garrins per aconseguir-ne la maxima comforta-
bilitat, ja sigui serradures, palla o altres materials es consideraran materials auxiliars. Aquests
materials son comprats a empreses exteriors.

1.2.2.5. Altres materials de conservaci6

Els materials de conservacio son els necessaris pe al manteniment de I'immobilitzat material de les
empreses en general. Per a I'equip productiu solament en cas que I'explotacio utilitzi per al submi-
nistrament d’aigua dels animals abeuradors automatics, 'empresa sempre en tindra en reposicio
perque, en cas de deteriorar-se, pugui ser substituit per un de correcte. Aixo obliga a 'emmagat-
zematge d’'un nombre de peces destinades a la reparacio, permetent, d’aquesta manera, un con-
sum immediat en el cas de produir-se una incidéncia.

1.2.2.6. Cost dels materials indirectes
Els materials indirectes que es poden considerar en aquest tipus d’empreses son els de vestua-
ri i calcat del personal de I'explotacio, ja que necessiten indumentaria especifica per treballar,

productes de neteja, tant d’higiene i salut del personal com els de neteja de les naus, la incorpo-
racio dels quals proposem en aquest apartat.

1.2.3. Valoraci6 del consum dels materials

El consum de materials, en general, sol ser facilment mesurable. Una vegada conegut el consum,
€s necessari coneixer la seva valoracio.

Hi ha diferents metodes de valoracié dels consums. L'eleccid d’un criteri o un altre vindra deter-

minat per dos factors:

e Oscillacié de preus.
* Rotacio dels productes al magatzem.

Analitzem els diferents métodes de valoracié dels materials:

1.2.3.1. Preu mitja del periode

Utilitzant aquest métode, el criteri de valoracio es manté constant en un mateix periode. En aquest
cas suposa registrar totes les compres realitzades en aquest periode i, posteriorment, tots els
SEeus Consums.

Es adequat en periodes d’estabilitat de preus. 'avantatge que presenta és que tots els consums del

periode tenen la mateixa valoracié, perd aquesta no es pot determinar fins que finalitzi el periode.
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1.2.3.2. Preu de I'Gltima compra

Aquest criteri “consiste en valorar cada consumo mediante el precio de la Ultima adquisicion reali-
zada antes del mismo, sean cuales sean los volumenes de ambos; no precisandose, en consecuen-
cia, la discriminacion de las existencias en sus partidas de procedencia, ya que los consumos
no deben asignarse a compra alguna”(Mir, 1993).

La valoracié dels consums queden valorats als preus de compra més recents. Es un criteri no ad-
ministratiu que comporta la valoraci¢ extracomptable de I'estoc.

1.2.3.3. Preus NIFO

Aqguest métode consisteix a valorar cada consum al preu d’adquisicio real o esperat que li suc-
ceeix en el temps, fet que permet tenir una valoracié dels consums molt més actualitzada que els
meétodes anteriors. Per aquest motiu, és aconsellable en casos d'inestabilitat de preus. Com succeeix
en el métode anterior, €s un criteri no administratiu.

1.2.3.4. Proposta de criteris de valoracio

Una vegada analitzats els criteris de valoracié més representatius del consum de factors emma-
gatzemables i, tenint en compte la rotacio de les existencies i I'estabilitat de preus, considerem
que el millor métode que es pot aplicar a les explotacions porcines és el del preu mitja del perio-
de, pels motius seguents:

El principal factor emmagatzemable, el pinso, que s’incorpora al procés productiu té una alta rota-
ci6. Amb 'objectiu de mantenir un equilibri en el nivell desitjat d’existencies, sense que s’arribi al
“trencament d’estoc” s’estableix la capacitat de les sitges per 'emmagatzematge del pinso, pero
donada la seva limitacio, suposa nombroses reposicions per adquisicié de materials. Els consums
efectuats son de frequéncia diaria, situacio que deriva en un alt volum de moviment. Per a la res-
ta de materials emmagatzemables d’una explotacié porcina la rotacié és molt baixa.

Els avencos experimentats en el tractament de la informacié mitjangcant sofisticats programes i
equips informatics que proporcionen informacié massiva, faciliten des d’'un punt de vista practic
I'aplicacié de qualsevol métode de valoracio. No obstant aixd, no podem oblidar-nos que a major
nombre de moviments, major carrega de treball, no solament del sistema informatic, sind també en
el control, la introducci¢ i el manteniment de les dades que han de ser tractades.

El métode del preu de I'tltima compra, des del nostre punt de vista, és el que millor resol la car-
rega de treball consequéncia d’un volum no molt massiu d’entrades de les sitges. Tanmateix,
encara que hi hagi aquesta avantatge, valorem molt més positivament 'avantatge que aporta el
metode del preu mitja del periode en valorar uniformement tots els consums efectuats durant el pe-
riode de referéncia.

Si ens basem en dades historiques sobre I'evolucio del preu del principal material, el pinso, no
s’observen grans oscil-lacions tant en el curt com en el llarg termini. Per aguest motiu, en situa-
cions d’estabilitat de preus, qualsevol metode dels tractats aporta uns valors similars als con-
sums realitzats.
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1.3. Cost de la ma d’obra

El cost de personal “representa la expresion monetaria de los servicios prestados por los traba-
jadores vinculados a la empresa o, en términos mas precisos, del trabajo humano aplicado a la
produccion”( Vera Rios, 1993).

A les explotacions de petita o mitjana dimensié, una Unica persona pot realitzar totes les arees del
treball, de direccio i d’execucio, especialitzades i no especialitzades. A les granges de dimensio
gran, s’observa generalment una especialitzacio per lloc de treball.

Cada lloc de treball on el factor huma contribueixi al seu funcionament, haura de posseir els ele-
ments de control que permetin mesurar el consum. En termes generals, aquests controls es rea-
litzen a partir del control diari de les targetes d’entrada i sortida dels treballadors.

En el nostre sector, normalment les explotacions no controlen els treballadors amb targetes d’en-
trada i de sortida. Estem tractant un sector on el nombre de treballadors per explotacio és reduit.

Per la determinaci6 del cost de la ma d’obra, amb la prévia estimacio del temps de preséncia
anual d’un treballador, el quocient entre el total dels conceptes retributius acreditats per aquest en
periode idéntic i 'anterior magnitud, permetra obtenir una mesura del cost de ma d’obra suporta-
da per 'empresa ja sigui per jornada laboral o ja per hora de treball, i que servira per valorar el
consum registrat al llarg del periode previst.

Un dels parametres a tenir en compte en el factor de cost del personal és el cost per la forma-
cio dels treballadors. A les empreses del sector porci els recursos destinats a aquesta formacio
s6n molt escassos, encara que hi ha un assessorament extern constant i des d’estaments coope-
ratius i associatius hi ha informacié dels principals temes d’actualitat i de les tendéncies de futur.

Es un sector en queé la qualificacié de la ma d’obra és fonamental, ja que hi ha instal-lacions que
tecnologicament s6n modernes pero tenen pitjors indexs tecnics que les que no sén tan moder-
nes pero amb personal molt ben preparat. Per tant, '0ptim s’aconsegueix quan es conjuguen unes
bones instal-lacions i ma d’obra qualificada.

1.3.1. Sistemes de calcul de salaris

El consum de la ma d’obra és facilment mesurable. La valoracié d’aquest vindra determinada en
funci¢ del sistema de calcul.

Analitzem alguns dels sistemes de calcul de salaris. Pel model d’explotacié porcina que analit-

zem, basicament, s’utilitza el sistema de retribucié a jornal. Els sistemes que considerem més re-
presentatius son (Requena, Mir, Vera, 2002):

e Sistema de retribucié a jornal
e Sistema de primes Gantt
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1.3.1.1. Sistema de retribucié a jornal

S’entén per retribucié a jornal, la remuneracio, a un import determinat, que es doéna al treballador
a canvi de la seva prestacio de treball a 'empresa durant un cert periode de temps. Es remunera
el temps utilitzat, sense tenir en compte la qualitat o quantitat de la prestacio realitzada.

Aquest sistema de retribucié pot tenir com inconvenient que pot donar lloc a la indiferencia del tre-
ballador, comportant una certa relaxacio en el treball.

1.3.1.2. Sistema de primes Gantt

Consisteix a retribuir a 'operari que realitza el seu treball amb les condicions i temps prefixat,
amb el salari establert més una prima que oscil'li entre el 20 i el 50% de I'import corresponent al
temps normal, de manera que els que no realitzin integrament el seu treball en el temps normal no
rebran cap prima, solament el sou normal (Requena, Mir, Vera, 2002).

Si el treballador realitza el seu treball en un temps superior al previament establert, rebra un sala-
ri igual al del temps realment utilitzat per la tarifa base establerta, és a dir, el seu salari vindra
donat pel sistema de retribucié a jornal. Si realitza el seu treball en el temps predeterminat per
la feina 0 en menys temps del previst, rebra la remuneracio corresponent al temps preestablert
mes la prima.

La seguretat d’una retribucio¢ a jornal minima garantida no suposa una pressio per al treballador.

1.3.1.3. Proposta de calcul de salaris

Un dels problemes principals que planteja aquesta classe de cost, és el comput del seu cost real.
Principalment perqué la data de la despesa i la incidencia del cost no es corresponen, com tam-
poc no és uniforme la temporalitat en qué s’efectua el pagament ni la seva quantitat. Es un factor
que ha de tenir molt ben delimitat quina és la despesa, el pagament i el seu cost.

Si 'explotacio té treballadors assalariats, aquests generalment reben una retribucioé a jornal. L'in-
convenient que presenta aquest tipus de remuneracié és que els indexs técnics de I'explotacio po-
den ser indiferents per al treballador, ja que el salari és el mateix independentment dels resultats.

Una proposta de remuneracié seria poder aplicar un sistema de remuneracié amb prima, en fun-
ci6 dels rendiments técnics de I'explotacio, és a dir, un sistema de retribucié de primes Gantt.

Aquesta proposta de remuneracié anterior no esta en funcié del temps, siné en funcié de les uni-
tats produides. No s6n empreses industrials, sind que sén empreses del sector primari, en qué el
treball esta totalment vinculat al tracte d’animals i cada un d’ells pot arribar a tenir unes particu-
laritats diferents.

Si hi ha ma d’obra familiar a I'explotacié ramadera i no suposa remuneracio regular determinada,
s’ha de procedir a la seva estimacio en termes de cost d’oportunitat. Segons Requena, Mir i Vera,
'import a imputar com a cost d’'oportunitat hauria d’establir-se en la quantitat a satisfer a qui subs-
titufs aquesta ma d’obra.
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1.4. Cost dels subministraments

S’entén per subministraments “los bienes materiales de naturaleza corpdrea o cuasi corpérea cu-
ya adquisicion efectla a través de una conexion a una red, mediante la cual son abastecidos mul-
tiples usuarios, requiriéndose asimismo de otra interior en la explotacion para que dichos bienes
puedan ser empleados en los distintos lugares de trabajo” (Requena, Mir, Vera, 2002).

En principi, en aquest tipus de béns, amb manca d’emmagatzematge, solen coincidir les magni-
tuds de compra i consum.

També considerem com a subministraments les fonts d’energia que, encara que siguin emmagat-
zemades, son necessaries per al funcionament del procés productiu. En aquest sentit, resulta més
raonable 'agrupacio de totes les fonts d’energia de I'explotacid, sense diferenciar el seu origen
i la seva forma d’ emmagatzematge.

Amb I'agrupament de les fonts d’energia sota el concepte de subministraments s’aconsegueix
una major uniformitat en la informacié de I'activitat desenvolupada en diferents periodes de
temps consecutius.

En algunes de les empreses porcines un dels subministraments és el gasoil per a la calefaccié de
les instal-lacions dels animals. Aquest és emmagatzemat en diposits connectats de forma direc-
ta al lloc de treball on es necessita. El seu control es realitza en base a uns comptadors.

Els altres subministraments d’'una explotacié porcina sén I'energia eléctrica i 'aigua.

e El subministrament d’energia electrica és a través d’'una xarxa de connexio externa on el volum
de compra equival al volum de consum. El seu control es realitza en base a uns comptadors.

e [’aigua, a la majoria d’explotacions, és adquirida a un subministrador extern, destinada direc-
tament als animals. Sense ella, no hi hauria procés de produccio. El volum de compra equival
al seu consum. El seu control, igual que I'energia, es realitza en base a comptadors.

També hi ha explotacions que aguest subministrament és intern. En aquest suposit el cost estaria
en funcié del seu manteniment, 'amortitzacié del sistema d’extraccio i del consum eléctric neces-
sari pel funcionament.

1.5. Cost de I'equip productiu

El consum de I'equip productiu es reflecteix en 'amortitzacio que és I'anotacio “contable de la de-
preciacion o pérdida de valor que experimentan los elementos del inmovilizado” (Requena, Mir,
Vera, 2002).
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Aquesta pérdua de valor té el seu origen en les causes seglents:

e Depreciacio fisica. El transcurs del temps suposa deteriorament i perdua d’aptitud per I'Us,
fet que provoca el corresponent fenomen de la depreciacio.

e Depreciacio6 funcional. L'Us que se’n faci del bé i no el transcurs del temps en suposa un
deteriorament.

¢ Per la pérdua total dels béns.

A les explotacions porcines, la pérdua de valor dels elements procedeix de les tres causes ante-
riors. Considerem que tenen una depreciacio fisica, 'immobilitzat en relacio als edificis i les ins-
tal-lacions de I'explotacio, les sitges on hi ha emmagatzemat el pinso i el diposit de calefaccid,
d’aigua —en cas de tenir-lo— i de puri. La perdua de valor de les reproductores i els verros pro-
cedeix d’'una depreciacio funcional i la mortalitat dels animals provoca una pérdua total d’aquests
béns. Aquesta ultima perdua no la considerem un resultat extraordinari, com succeeix en gene-
ral a la majoria de les empreses, ja que a les explotacions porcines és habitual la perdua total de
I'actiu biologic. En ser un fet habitual, ho considerem un cost.

1.5.1. Sistemes d’amortitzacio

El valor amortitzable d’'un bé és la diferencia entre el cost d’adquisicié i el seu valor residual. Aquest
valor residual és I'import que 'empresa pensa recuperar quan aguest bé en questio ja no sigui apte
en el procés productiu. Si aquest valor residual és insignificant, es pot obviar en el calcul.

Una vegada establert el valor que es vol amortitzar, en funcié del tipus de perdua de valor que
tingui el valor amortitzable, el desglossament al llarg del periode es determinara en base a dos
tipus d’amortitzacio:

1. Amor titzaci6 basada en el temps : s’ha d’establir la vida Util del bé, és a dir, el nombre d’anys
durant els quals es pensa utilitzar el bé en questioé. Aquest calcul introdueix un element d’'incerte-
sa, ja que el periode de temps d'utilitzacio a vegades és dificil de predir.

Partint del valor amortitzable i prenent com a referéncia la vida Util, la depreciacio pot ser esta-

blerta de la seglent manera:

e Amor titzacio lineal o d'imports constants  : s’aplica una amortitzacié uniforme al llarg de
tots els exercicis de la vida Util del bé.
Les raons de la seva utilitzacié son:
a) Certs actius mantenen una capacitat de servei estable durant tota la seva vida Util, per tant

I'aplicacié d'imports constants a cada un dels periodes de la seva duracio és raonable.
b) Propicia la uniformitat de les carregues per amortitzacio en el compte de resultats.
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e Amortitzacio d’'imports decreixents: es basa en una amortitzacié accentuada a l'inici de la
vida util del bé, per decréixer al llarg d’ella fins a fer-se minima en els seus Ultims anys. Les
raons de la seva utilitzacio son:

a) S'adapta al comportament funcional del bé quan aquest es deprecia intensament en els
seus primers anys de servei, circumstancia que a vegades pot succeir.

b) Permet un cert equilibri en el cost conjunt de 'actiu de qué es tracti al llarg de la seva
vida util, principalment quan per les seves caracteristiques tecnologiques exigeixen un
major cost de manteniment, conservacio i reparacio al final d’aquesta.

e Amortitzacié d'imports creixents: aquest sistema estableix quotes reduides al principi de la vida util
del bé, augmentant-les successivament per tenir una significacié més gran al final d’aquesta.
La seva justificacio és:
a) S'adapta al comportament funcional de certs béns, en que la seva ocupacio, a vegades,
€s poc rellevant a I'inici de la seva vida Util incrementant-se paulatinament.

b) Certes empreses, a l'inici, obtenen pocs beneficis que, en condicions normals, solen augmentar
després. Es vol utilitzar, doncs, I'amortitzacioé per aconseguir un cert equilibri amb els beneficis.

2. Amor titzacié basada en funcié de I'l's.  “El uso que en verdad se haga del bien y no el tiempo,
debe ser la variable de referencia que sirva de base al calculo de la amortizacion que haya de im-
putarse al periodo de tiempo u orden de fabricacion que proceda” (Requena, Mir, Vera, 2002).

Hi ha dos tipus de calcul de 'amortitzacio en funcié de I'Us: el criteri simple i el criteri tecnificat.
En el criteri simple es xifra la vida Util estimada de I'equip en unitats de servei, computant I'amor-

titzacio segons I'Us que realment s’hagi realitzat del mateix. En general, I'import a amortitzar es de-
terminaria a partir de:

Vo _Vr

sent:
ul: el cost estimat de la unitat genérica.
V,: El valor que s’assigni a I'element en questio a l'iniciar la seva vida Util, €s a dir, el valor inicial.

V_: El valor que s’estima que pot tenir el bé al final de la seva vida util, és a dir, el valor residual.
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La diferencia entre el valor inicial i el valor final és el valor a amortitzar.
UL Son les unitats generiques d’ocupacio o servei durant la vida til estimada.

En consequeéncia, conegudes les unitats de servei realment aplicades durant un determinat peri-
ode o ordre concreta de fabricacié (U,,), el seu cost d’amortitzacié sera:

I — [ |F %P
a'ek_utk Ue

El segon criteri d’amortitzacié en funcioé de I'Us és el criteri tecnificat. Aquest criteri parteix de la
base que I'aplicacio funcional de certs béns pot veure’s afectada per dues circumstancies espe-
cials: la primera, la paulatina minoraci¢ del seu rendiment i subseglent repercussio en la produc-
tivitat que, successivament, i fins a la retirada de servei del bé, va quedant minvada; la segona,
el menor desgast que, en ocasions, pot produir-s’hi com a consequéncia d’una possible infrauti-
litzacio de la seva capacitat productiva.

1.5.1.1. Proposta de sistemes d’amortitzacié a I'explotacié porcina

A les explotacions porcines proposem que pels edificis i instal-lacions, les sitges dels pinsos, el
diposit de calefacci¢ i aigua —en cas de tenir-lo—i la bassa del puri s’apliqui una amortitzacié ba-
sada en el temps; aixi mateix, el sistema d’amortitzacio a utilitzar sigui el d’imports constants o
amortitzacio lineal pergué la pérdua de valor sol ser homogénia en el temps i és una amortitzacio
que, per al sector, és agil de calcular.

A les explotacions porcines, la proposta d’amortitzacié en funcié de I'Gs, que hem citat anteriorment,
s’aplicara a les truges reproductores i als verros. Proposem que el criteri a utilitzar en funcié de
I'Us sigui el criteri simplificat, ja que en principi no hi ha infrautilitzacié dels béns i, en segon lloc,
la disminucié del rendiment €s una variable molt heterogénia en aquest bé, i per tant excloem el
criteri tecnificat.

Les truges reproductores i els verros poden procedir de la propia explotacié o ser comprats a I'ex-
terior. Si la seva procedéncia és externa, el seu valor inicial sera el cost d’adquisicié i en el suposit
de produccio propia, aquest valor pot tenir dues consideracions. La primera és que el seu valor
inicial, sigui el cost de produccio i la segona €s que en sigui el cost d’'oportunitat, és a dir, el cost
gue suposaria comprar-los a empreses externes.

La proposta d’amortitzacio de les truges reproductores és en funcié del nombre d’embarassos
previsibles i els verros en funcié de I'Us. Aquesta amortitzacio del verro té serioses dificultats d’apli-
cacio, a la practica, ja que és dificil predir el nombre d’inseminacions. Per aixd, encara que no
sigui tan ortodox, proposem que I'amortitzacio per als verros s’apliqui en funcié del temps amb una
amortitzacio d’'imports constants.
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1.6. Cost dels serveis exteriors

La majoria de les empreses recorren a compres externes de serveis que no poden proveir amb mit-
jans propis: contracten amb tercers reparacions d’edificis, lloguen locals, recorren a companyies
asseguradores, sol-liciten serveis d’assessors, etc.

Tots aquests conceptes suposen uns costos necessaris per al seu funcionament, que es donaran en
major o menor mesura en funcio del tipus d’empresa. Hi hauran alguns factors en queé els seus con-
sums estaran directament relacionats amb el procés productiu i, altres que, encara que necessa-
ris, no constituiran un important argument en la presa de decisions sobre el procés productiu.

Els factors per serveis exteriors més caracteristics a les explotacions ramaderes porcines son:

Serveis informatics

Normalment, les explotacions contracten aquests serveis per tenir un control técnic de I'explotacio.
La gran majoria d’explotacions contracten aquests serveis, pero encara hi ha en el sector petites
explotacions que en prescindeixen.

Arrendaments

Son serveis exteriors per a la contractacio de I'is temporal o fix dels edificis, terrenys i béns d’equip.
Aquests serveis sorgeixen quan I'explotacié porcina no té en propietat edificis per a I'inici de I'ac-
tivitat o bé, en cas d’incrementar I'activitat, s'optés pel lloguer dels edificis.

El cost d’aquest servei sera I'import establert en el contracte durant el periode analitzat.

Assegurances

La majoria de les empreses contracten polisses d’assegurances basicament en relacié a I'immo-
bilitzat material, perqué pot tenir algun tipus d’incidéncia o accident. També hi ha explotacions
que presenten assegurances de I'actiu biologic. Aquesta assegurancga es contracta per cobrir pos-
sibles fallides de 'empresa a la qual venen els animals. L'import d’aquesta asseguranca sera el
cost d’aquest concepte.

Comunicacions
Altres costos per serveis exteriors per les empreses del nostre sector son els relacionats amb les
comunicacions: linia de comunicacio¢ per telefon, faxs i internet.

Trib uts i taxes

Els tributs que afecten les explotacions soén, basicament, de caracter local. Actualment les explota-
cions porcines han de sol-licitar als ens publics locals la llicencia ambiental per poder desenvolupar
I'activitat. Aquesta llicéncia ha de ser verificada per un ens autdonom.

Serveis de professionals independents

Son els serveis prestats pels professionals independents que en una explotacié ramadera porci-
na poden ser:
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e En no ser necessari contractar un director economic, I'explotacio recorre a assessors externs
per a la gestié economica. El cost seran les factures rebudes d’aquests.

e Per a la gestio tecnica de I'explotacio, és necessari contractar un professional d’aquesta ges-
tio, que son els veterinaris. Les empreses subministradores de I'aliment basic dels animals,
el pinso, ofereixen aquest servei a les explotacions que ho requereixin. En aquest suposit el
cost del pinso inclou el servei del veterinari. Una altra opcié seria que I'explotacié contractés
individualment aquest servei.

¢ Si hi ha explotacions que integren unes fases del procés productiu, tindran uns costos de
professionales independents a la fase del procés que es realitzi externament. Aquests profes-
sionals cobren una quantitat per animal que finalitzi el procés i el cost de I'explotacié sera
el producte del nombre d’animals aconseguits per la quantitat establerta.

Manteniment i reparacié de I'immobilitzat
Aquest factor de cost sén els serveis prestats, per una empresa externa, pel manteniment i repa-
racio de l'immobilitzat de I'explotacio porcina a excepcio de I'actiu biologic.

Servei de desratitzacio

En aquest tipus d’empreses és necessari contractar un servei de desratitzacio, perque amb la ra-
pidesa que es propaguen aquests animals quasi seria impossible treballar. Aquests animals troben
I'aliment perfecte en el pinso.

L'import establert en el contracte, per realitzar aquest servei, sera el cost d’aquest factor.

Transports

Per a la venda dels animals, es necessita el trasllat des de I'explotacié porcina a I'escorxador.
Aquest transport suposa un cost pel venedor. En el suposit que I'explotacio desenvolupi fases del
procés productiu externament, el trasllat dels animals suposara un cost per a la propia explotacio.

Impor ts a associacions
Son els imports efectuats per 'empresari en concepte d’associacio a organismes cooperatius i associa-
tius, els quals transmeten la informacié dels principals temes d’actualitat i de les tendéncies de futur.

Taxa de residus
Es la taxa mediambiental establerta per 'empresa que adquireix els animals. Es necessaria per
cobrir el tractament dels residus generats pels animals a I'escorxador.

Cost dels recursos financers

Els costos financiers representen les carregues derivades de I'obtencid i utilitzacié de capital, tant
per concepte d’interés, comissions i altres varies vinculades a I'obtencié d’aquests recursos (Re-
quena, Mir, Vera, 2002).

La bibliografia comptable recull criteris a favor i en contra de la consideracio dels costos dels re-
cursos financers com a factor en la determinacioé del preu del cost. Els professors Requena, Mir
i Vera es mostren totalment partidaris de la seva inclusié com a factor determinant del cost.

Segons el nostre punt de vista, considerem que el cost dels recursos financers invertits en el pro-
cés productiu hauria de ser tractat com un factor de cost, sense discriminacié de la naturalesa
de les fonts de finangament, alienes o per la utilitzacié del capital propi, permetent a més ’'homo-
geneitat en la formacié del cost obtingut en una possible analisi interempreses.
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En l'incloure com a factor de cost el capital propi, es presenta el problema de quin tipus d’interes
s’ha d’aplicar al capital. Segons Requena, Mir i Vera (2002) “utilizar el tipo de interés del mercado
de capitales puede resultar acertada en cuanto se delimite, en su eleccion, la naturaleza del pla-
zo al que corresponda, adoptando en cada caso el que proceda”.

Les empreses del sector ramader porci, caracteritzades per ser un sector intensiu en capital, no
haurien de tenir un cost diferent en funcioé de les estructures financeres que presentin com a con-
sequencia de la procedéncia de les seves fonts de financament. Linterés del capital invertit en el
procés productiu hauria de ser calculat de forma homogeénia per a qualsevol empresa, i aixo s’a-
consegueix no discriminant la naturalesa de les fonts de finangament. D’aquesta manera es faci-
lita la realitzacié d’analisis comparatives entre empreses.

1.7. Eliminacio6 dels residus

Servei d’eliminacioé de reb uigs de pr oductes zoosanitaris, de la mortalitat d’animals i del puri.

El servei d’eliminacié de rebuigs de productes zoosanitaris i el de la mortalitat d’animals soén
contractats anualment a empreses especialitzades per a I'eliminacié d’aquests residus. L'elimina-
ci6 del puri pot ser un servei contractat en una empresa especialitzada, com els dos residus ante-
riors 0 bé es pot eliminar per sistemes alternatius. En primer lloc, que I'explotacio disposi de terreny
propi per abocar el puri 0 bé que contracti el lloguer de terres per a la seva eliminacio. Sigui quin
sigui el sistema d’eliminacio, els imports d’aquests, a efectes de calcul, s’han de considerar com
un ingrés negatiu per aixi poder determinar el seu valor net, com tractem en el capitol de portadors.
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2.1. Introduccio6

Al capitol anterior hem analitzat els factors que formen part del procés productiu en un model d’ex-
plotacié ramadera porcina que, com hem definit, €s una explotacié de cicle tancat, lliure i el seu
procés productiu es desenvolupa en tres naus: cobriment-gestacio, parts-transicio i engreix.

En aquest capitol desenvoluparem, en primer terme, els llocs de cost que proposem per a I'explo-
tacié ramadera porcina, classificant-los posteriorment entre principals i auxiliars. A continuacio,
determinarem els factors que son directament o indirectament localitzables als llocs de cost que
formen part del procés productiu.

Finalment, plantejarem una proposta de liquidacio dels costos dels llocs auxiliars. L'existencia
d’aquests llocs implica que el seu cost de funcionament sigui liquidat entre els altres centres —prin-
cipals o auxiliars— com a beneficiaris de les seves prestacions. Per aixd es proposara la unitat
d’obra que millor identifiqui les funcions de cada centre auxiliar analitzat.

2.2. Determinaci6 dels llocs de cost
Els centres o llocs de cost “responen a la idea de localitzacio dels factors de cost i defineixen les

cel-lules basiques a les quals tenen lloc les diverses activitats desenvolupades per I'empresa en
el marc del seu cicle d’explotaci¢” (Requena, Mir, Vera, (2002)).
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La determinacio dels llocs de cost, tal i com nombrosos autors mencionen, depén del tipus d’em-
presa, del tipus de producte, del nivell tecnologic, etc., perd una forma bastant logica i racional
que troba la seva essencia en I'estructura circulatoria que defineix el cicle d’explotacio, de la se-
va analisi derivarien, en principi, quatre seccions basiques: d’aprovisionament, de transformacio,
de distribucié i administracié general(Requena, Mir, Vera, (2002)).

Els llocs de cost, en primer terme, poden ser classificats atenent a la seva participacio directa o
indirecta en el procés de produccio, en llocs principals i auxiliars:

e Els llocs principals sén aquells on les seves prestacions s’apliquen directament als béns i
serveis que constitueixen I'objectiu de la transformacio economica de 'empresa i “el seu cost
representa un estadi perfectament definit a I'estructura del cost del portador” (Requena, Mir,
Vera, (2002)).

e Els llocs auxiliars “realitzen les seves prestacions en benefici d’altres llocs, col-laborant aixi
per tal que aquests puguin desenvolupar la seva activitat. En consequencia, el cost dels llocs
auxiliars no incideix directament sobre els portadors, sind que és previament repercutit sobre
els llocs principals beneficiaris de les prestacions cedides per aquells” (Vera, 1993).

Els llocs auxiliars, a la vegada, poden subdividir-se en llocs auxiliars comuns i llocs auxiliars dels
principals. Els primers cedeixen les seves prestacions tant a altres llocs auxiliars com a diversos
llocs principals. Els llocs auxiliars dels principals son els que realitzen prestacions exclusivament
a un lloc principal.

2.2.1. Llocs de cost vinculats a la seccié d’aprovisionament

Aquesta seccid engloba, principalment, les funcions propies de la compra, recepcio, emmagatze-
matge, i conservacio de materials i similars. Té com a missio principal abastir 'empresa dels mate-
rials necessaris en el moment precis per a assegurar el desenvolupament adequat del seu procés
de transformacié economica.

En el compliment d’aquesta funcio, poden identificar-se clarament dos grups d’activitats: la com-
pra i 'emmagatzematge.

'activitat de compra es concreta en les operacions relatives a I'establiment i execucio del progra-
ma d’aprovisionament: determinacié de les necessitats, contacte amb els proveidors, recepcio dels
materials, etc. Els costos involucrats en I'activitat de compra ho sén amb una finalitat molt concre-
ta: la constitucié de les existencies de materials.

L'activitat d’emmagatzematge es concreta a les operacions tendents a la conservacio de les exis-
tencies i finalitza amb I'entrega dels materials quan aquests son requerits.

A I'explotacio ramadera porcina I'activitat de compra dels principals materials es desenvolupa ba-
sicament a partir de la relacio establerta amb 'empresa subministradora dels pinsos. Aquests son
subministrats amb regularitat i emmagatzemats en sitges. L'explotacié tindra diferents tipus de sit-
ges en funcio dels diferents tipus de pinso consumits en aquesta. En general, hi ha una sitja per
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al pinso subministrat a les truges en espera de cobriment, gestants i els verros, una altra per al pinso
de les truges lactants, dues sitges pels garrins en transicié —una d’iniciacio pel final del desma-
mament i una altra de continuacio- i, finalment una sitja pel pinso dels porcs d’engreix. En conse-
quéncia, el centre d’Aprovisionament es caracteritza per desenvolupar la funcio! de “adquisicio i
gestio del magatzem de materials —pinso-".

Per complir aquesta funcié, considerem que el centre d’Aprovisionament queda representat pels
llocs seguents:

e Aprovisionament del pinso per a preparacioé de I'actiu biologic i truges gestants,
e Aprovisionament del pinso per a truges lactants,

e Aprovisionament del pinso d’iniciacié per a garrins,

e Aprovisionament del pinso per a garrins en transicio,

e Aprovisionament del pinso per a porcs d’engreix,

A tots aquests llocs de cost, en general, el pinso s’adquireix a empreses exteriors, que el submi-
nistren a I'explotacié ramadera periddicament. El consum de pinso pels animals depén del tipus
d’allotjament, la temperatura ambient i el seu estat sanitari.

Considerem aquests llocs com a auxiliars, ja que no soén llocs que desenvolupin el procés produc-
tiu, pero si que sén necessaris per a portar-lo a terme. Soén llocs necessaris per a I'aprovisiona-
ment de determinats llocs principals.

Els costos de funcionament dels diferents llocs sén, en esséncia, els vinculats al consum de pinso
i les amortitzacions de les sitges.

Hi ha explotacions ramaderes porcines en que algunes fases del procés, la transicié i 'engreix, s6n
desenvolupades tant internament com externament a I'explotacié. Generalment, I'objectiu de recor-
rer a una explotacio externa és per falta de superficie a la propia explotacié. En aquest suposit, els
llocs “Aprovisionament del pinso d’iniciacié per a garrins”, “Aprovisionament del pinso per a gar-
rins en transicio” i “Aprovisionament del pinso per a porcs d’engreix” controlaran el consum dife-
renciant entre l'intern a I'explotacio i 'extern a aquesta.

2.2.2. Llocs de cost vinculats a la secci6 de transformacio

A la seccio de transformacio de I'explotacié ramadera porcina, es desenvolupa el procés de pro-
duccié dels semielaborats per a poder realitzar I'activitat de 'empresa. Per a la seva 'obtencio és
necessari desenvolupar el procés productiu de I'actiu biologic. En aquest suposit cal realitzar les
funcions necessaries a l'actiu bioldgic per aconseguir els semielaborats i poder desenvolupar el
procés productiu per a I'obtencié del producte final.

T En el supdsit que I'explotacié presentés problemes de reproduccio, necessitaria adquirir més garrins a I'exterior per a I'engreix.
Per tant, seria necessaria la creacié d’un lloc d’ adquisicié de semielaborat ubicat al centre d’aprovisionament.
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La secci6 de transformacioé realitza les funcions de:

e Preparacio de l'actiu biologic, cobriment i observacié de la truja.
e Gestacio i part.

e | actacio.

e Transicio dels garrins.

e Engreix dels porcs.

e Tractament del purf.

e Eliminacié de rebuigs de productes zoosanitaris.

e Eliminacié d’animals morts.

e Subministrament d’aigua.

e Subministrament de carburants.

La majoria d’aquestes funcions, preparacié de I'actiu bioldgic, cobriment i observacio de la truja,
gestacio i part, lactacio, transicio dels garrins i engreix dels porcs, son el nucli del desenvolupa-
ment del procés productiu i per tal motiu els considerem llocs de cost principals. Per a iniciar el
procés productiu és necessari que I'actiu biologic presenti un bon maneig per aconseguir la ges-
tacio. Posteriorment, es desenvolupara el part i la lactacié. A la finalitzacio de la lactacié els gar-
rins entraran a la fase de transicié i seguidament a I'engreix.

La funcid del tractament del puri, I'eliminacio de rebuigs de productes zoosanitaris i animals morts,
en ser una prolongacio del procés productiu en la seva vessant d’eliminacié d’un residu i a efec-
tes de valoracio, els considerarem llocs principals. El subministrament d’aigua i de carburants els
tractarem com a llocs auxiliars en proveir d’aquest factor els llocs que el necessiten.

En aquesta seccio considerarem aixi mateix els llocs operatius “virtuals” seguents a efectes de
tractament del cost:

* Ocupacio de la nau —cobriment i gestacio—,
e Ocupacio de la fase de lactacio,

e Ocupacio de la fase de transicio,

* Ocupacio de la nau d’engreix.

La creacio d’aquests llocs virtuals, considerats auxiliars, €s necessaria per coneixer millor el cost
d’ocupacio, ja que assumeixen tots els costos que es relacionen amb I'Us de les naus i agrupen
una serie de factors que en el suposit de no fer-ho, perdriem informacio.

Com hem dit anteriorment, hi ha explotacions on el desenvolupament de la fase de transicié o
engreix és realitzat entre la propia explotacio i una explotacié externa. També és possible el des-
envolupament extern continuat de les dues fases, transicié i engreix. En considerar-se una continua-
ci6 externa del procés productiu de I'explotacio, proposem la creacio dels llocs virtuals seglents:

e Transicio —servei exterior—.
e Engreix —servei exterior—.
e Transicio / engreix —servei exterior—.
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Aquests tres llocs virtuals, considerats principals, permetran tenir un control dels costos d’aquests
serveis que seran d’'una gran utilitat informativa per a I'explotacio.

En sintesi, en base a aquestes funcions, el centre de transformacié es caracteritza per la seva or-
ganitzacioé en onze llocs de cost principals i sis auxiliars:

Llocs principals Llocs auxiliars

* Preparacio de I'actiu biologic, cobriment i observacio e Ocupacio de la nau —cobriment-gestacio—
e Gestacié i part e Ocupacio de la fase de lactacio.

e Lactacio e Ocupacio¢ de la fase de transicio

e Transicio e Ocupacio de la nau d’engreix

e Engreix e Subministrament de carburants

® Transicio —servei exterior- e Subministrament d’aigua

e Engreix —servei exterior-

e Transici6 / engreix —servei exterior—

e Tractament del purf

e Eliminacio de rebuig de productes zoosanitaris
e Eliminacié d’animals morts

a.1.1) Preparacio de I'actiu biologic, cobriment i observacié de la truja

Aquest lloc inclou els costos del maneig alimentari, sanitari i de manteniment de I'actiu biologic,
procedent de la propia explotacié o essent adquirit a I'exterior, fins a la confirmacio positiva del
cobriment de les truges, és a dir, I'embaras.

Es consideraran costos d’aquest lloc:

e A aquesta etapa les truges consumeixen pinso, aigua i productes zoosanitaris. Aquests ma-
teixos factors afecten els verros necessaris a I'explotacio.

e | a ma d'obra necessaria per a la cura dels animals i el vestuari i material de neteja del personal.

e Servei de veterinari, quan és contractat per la propia explotacio.

e |’amortitzacio de 'immaobilitzat material especific d’aquest lloc i de 'actiu biologic: els verros
i les truges. Els verros sén necessaris per al cobriment de la truja. Si 'explotacié opta per la
inseminacio artificial sera precis la seva adquisicio per a la cubricié. L’amortitzacié de les tru-
ges considerem que s’ha de localitzar a aquest lloc, ja que, com hem indicat, aquest actiu
biologic s’amortitza en funcié del nombre d’embarassos i és en aquest lloc on es confirma
la gestacio i, en consequéencia, la pérdua de valor d’aquest actiu.

e El consum eléctric.

e | a superficie ocupada de la nau durant el periode analitzat.

e Els derivats de I'actiu biologic quan es presentin les situacions seguents:
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1. Venda de l'actiu biologic:

Quan les truges presenten problemes durant el procés que poden ser de cobriment, o avor-
taments, o bé hagin finalitzat el periode de la seva vida Util per acabar el periode reproduc-
tiu o per rebutjar als seus garrins, seran eliminades de I'explotacio.

Si escau la venda per problemes de cobriment, el valor d’aquestes truges, que sera el va-
lor d’adquisicié o de produccio, ja que no s’ha aconseguit cap embaras, menys l'ingrés
aconseguit per la seva venda, repercutira en el cost total del lloc.

Quan la venda es realitza per problemes desenvolupats en fases posteriors del procés
productiu, I'ingrés per la venda de les truges disminuira el valor pendent d’amortitzacio i
sera afectat en aquest mateix lloc de “Preparacié de I'actiu biologic, cobriment i observa-
ci6 de la truja”.

En el suposit de venda dels verros, ja sigui per problemes de cobriment o per finalitzacié de
la seva vida util, 'ingrés per aquesta venda disminuira el valor pendent d’amortitzacio.

En consequéncia, si la diferencia entre 'import de la venda de I'actiu biologic i el valor pen-
dent d’amortitzar és negativa, afectara un major cost en el lloc de “Preparacié de I'actiu
biologic, cobriment i observacié de la truja” i, en casos excepcionals, si la diferencia és
positiva sera un menor cost d’aquest lloc.

2. Mort de I'actiu biologic:
Si mor el verro o la truja durant les fases de preparacio, gestacio o lactacio, el valor pendent

d’amortitzar es localitzara en aquest lloc de cost.

A partir d’aquestes dues situacions, podem afirmar que el que succeeixi a I'actiu bioldgic a altres llocs
de cost afecta directament el lloc “Preparacio de I'actiu biologic, cobriment i observacio de la truja”.

a.1.2) Gestacid i part
Aquest lloc de treball s’inicia un cop confirmat 'embaras i finalitza amb el part de la truja.
Formaran part d’aquest lloc els costos seguents:

e En aquesta fase les truges consumeixen pinso, aigua i productes zoosanitaris.

e Es necessaria la ma d’obra per a la cura dels animals i el vestuari i material de neteja del
personal.

e Servei de veterinari, quan és contractat per la propia explotacio.

e |'amortitzacié de I'immobilitzat material especific d’aquest lloc.

e El consum electric.

e | a superficie ocupada de la nau durant el periode analitzat.
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a.1.3) Lactacié

Posteriorment al part, la lactacio és la fase en qué la truja cohabita amb els seus garrins. L'ob-
jectiu basic d’aquest lloc €s mantenir, durant un curt periode de temps, els garrins necessaris per
al procés productiu.

Per aconseguir aquest objectiu é€s molt important la ma d’obra per a la cura dels animals. Durant
la lactacio el cost de personal és significatiu, ja que s’ha de controlar I'evolucié de la truja amb
els seus garrins.

Els costos a localitzar en aquest lloc son:

e E| consum alimentari i d’aigua és basic perqué la truja pugui amamantar els seus garrins.

e El consum de productes zoosanitaris és necessari per evitar possibles malalties durant
aquesta fase.

e L.a ma d’obra, el vestuari i el material de neteja d’aquesta.

e Servei de veterinari, quan és contractat per la propia explotacio.

e | es serradures o un altre material aillant utilitzat a I'explotaci¢ que faciliti el manteniment a
temperatura ambient del garri.

e El consum energétic, ja sigui el subministrament eléctric i el subministrament de carburants
per cobrir les necessitats termiques del garri.

e | a superficie ocupada per aquesta fase durant el periode analitzat.

a.1.4) Transicio dels garrins

Els garrins que han finalitzat la lactacio¢ ja adquireixen major independéncia i sén traslladats a no-
ves instal-lacions i entren en la fase de transicio.

Els costos d’aquest lloc son:

e Consum de pinso: s’iniciara als garrins a I'alimentacio solida.

* Pel creixement dels animals també és vital el consum d’aigua.

 Consum de productes zoosanitaris. Es necessari que els garrins tinguin un bon maneig sa-
nitari per a poder desenvolupar tot el procés productiu correctament.

e Els vinculats a la ma d’obra que vindran determinats per la cura que es realitza als garrins
des de finalitzar la lactancia fins que entren a la fase d’engreix i el vestuari i material de ne-
teja del personal.

e Servei de veterinari, quan és contractat per la propia explotacio.

e El consum electric.

e El consum dels carburants necessaris per a mantenir la temperatura necessaria pel maneig
dels garrins.

e La superficie ocupada per aquesta fase durant el periode analitzat.
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a.1.5) Engreix dels porcs

Una vegada el garri ha superat 'etapa de transicio, entra en la fase d’engreix. Es I'Ultima fase abans
de la seva venda. Els costos d’aquest lloc son:

e Consum de pinso: en aquesta fase I'aliment solid és ja el pinso de creixement.

e Consum d’aigua: igual que el cost anterior és un consum vital per al creixement dels animals.

e Consum de productes zoosanitaris. Si 'explotacié ramadera té un bon maneig sanitari, aquest
cost tindra un pes minoritari.

e Els vinculats a la ma d’obra i el seu material de neteja i vestuari necessaris per a la cura i
desallotjament dels animals d’engreix.

e Servei de veterinari, quan és contractat per la propia explotacio.

e El consum electric.

* |'ocupacio de la nau durant el periode analitzat.

Les empreses d’aquest sector, que el seu procés productiu és continu, no poden presentar em-
magatzematge de productes acabats en ser un procés bioldgic. En el supdsit que no es vengui,
per causes de mercat, el cost dels productes acabats per a I'explotacié poden ser considerables.
No hi ha unicament un cost d'infrastructura, sind també del consum realitzat pels animals. Aquests
costos suposen una péerdua per a I'explotacio.

a.1.6) Transicio dels garrins —servei exterior—

Aquest és un lloc virtual a efectes del tractament del cost, que ha estat dissenyat quan I'explota-
ci6 trasllada alguns dels garrins que han finalitzat la fase de lactacié a una empresa aliena per-
guée desenvolupi aquesta fase del procés, assumint la propia explotacié una serie de costos.
Aquest suposit seria el d’'una explotaci¢ integradora en una fase del procés productiu.

Els costos d’aquest lloc son:

e Consum de pinso. A través de I'explotacio es subministra el pinso a I'empresa externa.

e Consum de productes zoosanitaris. A I'igual que el cas anterior, aguests sén subministrats
per I'explotacio.

e Servei de veterinari, quan és contractat per la propia explotacio.

e Els transports necessaris per traslladar els animals des de la propia explotacio a I'explotacio
externa i viceversa.

e | a ma d’'obra necessaria per a la carrega, quan els animals son traslladats a I'explotacio exte-
rior i la necessaria per a la descarrega quan els animals son retornats a la propia explotacio.

e 'import pactat per cada animal que finalitzi aquesta fase del procés.
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a.1.7) Engreix dels porcs —servei exterior—

A l'igual que el lloc de “Transicio dels garrins —servei exterior-", aquest lloc virtual ha estat definit
guan I'explotacié entrega alguns dels garrins, que han finalitzat la transicio, a una empresa exterior
perque desenvolupi aquesta fase del procés, assumint I'explotacié una série de costos.

Formaran part d’aquest lloc els costos seglents:

e Consum de pinso. A través de I'explotacio es subministra el pinso a 'empresa externa.

e Consum de productes zoosanitaris. A I'igual que el cas anterior, aquests sén subministrats
per I'explotacio.

e Servei de veterinari, quan és contractat per la propia explotacio.

e El transport necessari per traslladar els animals des de la propia explotacié a I'explotacio
externa. El transport de I'entrega d’animals de I'explotacio externa a I'escorxador es consi-
dera un cost comercial.

e La ma d’obra necessaria per a la carrega dels animals.

e 'import pactat per a cada animal que finalitzi aquesta fase del procés.

a.1.8) Transici6 / Engreix dels porcs —servei exterior—

ATigual que el lloc “Transici¢ dels garrins —servei exterior-", aquest lloc ha estat definit quan I'ex-
plotacié entrega alguns dels garrins que han finalitzat la lactacioé a una empresa exterior perque
desenvolupi aquestes dues fases del procés, la transicid i 'engreix, assumint I'explotacio una
serie de costos.

Formaran part d’aquest lloc els costos seglents:

e E| consum de pinsos subministrat per I'explotacio, durant el periode de transicié i engreix.

e Consum de productes zoosanitaris. A I'igual que el cas anterior, aquests sén subministrats
per I'explotacio.

e Servei de veterinari, quan és contractat per la propia explotacio.

e El transport necessari per traslladar els animals des de la propia explotacié a I'explotacio
externa. El transport de I'entrega d’animals de I'explotacio externa a I'escorxador, es consi-
dera un cost comercial.

e La ma d’obra necessaria per a la carrega dels animals.

e 'import pactat per cada animal que finalitzi aquesta fase del procés.

a.1.9) Tractament del puri
El puri procedent dels diferents llocs de treball a la produccié de porcs d’engreix és un residu
obtingut d’un procés de produccid conjunta que, a la majoria d’explotacions, suposa contractar

a empreses especialitzades per a la seva eliminacio.

Hem considerat aquest lloc de cost com a principal en ser una prolongaci¢ del procés productiu
a la seva vessant d’eliminacié d’'un residu i per facilitar-ne la valoracio.
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El cost d’aquest lloc estara format pel cost d’amortitzacio de la bassa on esta ubicat el puri, la
valoracio de la qual es desenvolupara en el capitol lll, corresponent a la determinacio dels por-
tadors de cost.

a.1.10) Eliminaci6 de rebuigs de productes zoosanitaris

Aquest lloc de cost és considerat principal, ja que, a l'igual que el residu puri, és una prolonga-
ci6 del procés productiu a la seva vessant d’eliminacio.

Els envasos dels medicaments i altres productes zoosanitaris son residus que han de ser eliminats.
Per ser respectuosos amb el medi ambient, les explotacions contracten empreses exteriors especia-
litzades en I'eliminacio d’aquests materials. La valoracié d’aquest servei, en considerar-se un ingrés
negatiu, es desenvolupara en el capitol lll, corresponent a la determinacié dels portadors de cost.

a.1.11) Eliminacié d’animals morts

A l'igual que el lloc de cost anterior, és un lloc principal a efectes de valoraci¢ i al ser una pro-
longacio del procés productiu en la seva vessant d’eliminacio d’un residu. Per a I'eliminacio dels
animals morts, ja sigui durant el part o en I'evolucié del procés productiu dels garrins o de les tru-
ges 0 verros —si procedeix— es contracta empreses exteriors que, essent respectuoses amb el
medi ambient s’encarreguen de I'eliminacio dels animals. Es considera que no hi ha manipulacio
d’aquests animals en ser irrellevant. La valoracié d’aquest servei, en considerar-se un ingrés nega-
tiu, es desenvolupara en el capitol lll, corresponent a la determinacio dels portadors de cost.

a.1.12) Subministrament d’aigua

A la majoria d’explotacions porcines el subministrament d’aigua procedeix d’'una xarxa de conne-
xi6 externa i una interna i, en general, hi ha diposits reguladors. La funcié d’aquests diposits és
evitar que quan hi hagin problemes de connexid, als animals no els falti aquest subministrament.

El tractament d’aquest lloc és Unic independentment del tipus de connexio, ja sigui externa o in-
terna, ja que la funcioé del subministrament és la mateixa. L’hem considerat auxiliar ja que aquest
subministrament és necessari per al desenvolupament del procés i permet un millor control del
seu cost.

Els costos d’aquest lloc son:
e [’amortitzacio dels diposits i del sistema d’extraccio i distribucio de I'aigua.

e E| consum d’electricitat.
* El consum d’aigua realitzat durant el periode analitzat.
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a.1.13) Subministrament de carburants

A la majoria d’explotacions el subministrament necessari per al funcionament de la calefaccié son
els carburants. El fuel és emmagatzemat en tancs connectats de manera automatica a la fase de
lactacio i transicio del procés productiu. El cost estaria format pel seu consum, I'amortitzacio del
sistema d’emmagatzematge i distribucio del carburant i el consum electric.

El considerem un lloc auxiliar, ja que presta serveis necessaris als llocs de lactacié i transicio.

a.1.14) Ocupacié de la nau —cobriment i gestacio—

La primera nau de I'explotacio, que esta destinada a la preparacio de 'actiu bioldgic i la gesta-
cio, localitza els costos seguents:

lloguer el cost sera el seu import.

e La ma d’obra necessaria per a la neteja i desinfeccié de la nau.

e Primes d’assegurances, reparacions, desratitzacio i els materials de neteja i desinfeccié del
local que es realitza quan les truges son traslladades a la zona de lactacio.

Si s’adquireixen truges joves a I'exterior, addicionarem a aquests costos els que corresponguin a
I'edifici on aquestes estan ubicades en periode de quarantena.

a.1.15) Ocupacié de la fase de lactacié

L’'allotjament de les truges a lactacio amb les seves garrinades es realitza en cel-les individuals
amb suficient espai per evitar 'augment de les taxes de mortalitat dels garrins. La instal-lacio de
calefaccio, per mantenir la supervivencia dels garrins, es limita a un focus de calor a cada cel-la
al qual poden acudir els garrins a voluntat.

Els costos d’aquest lloc son:

e | 'amortitzacio o el lloguer de la nau tal i com s’ha especificat al lloc anterior.

e |"amortitzacié de I'immobilitzat material especific d’aquesta fase.

e La ma d’obra necessaria per la neteja i desinfeccio de la nau.

e El material de neteja i desinfeccio del local de lactacié que es realitza quan la truja és tras-
lladada a la zona de cobriments i el garri a la zona de transicio.

e Per ultim localitzarem la desratitzacio, reparacions i primes d’assegurances que Correspo-
nen a aquesta fase.
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a.1.16) Ocupaci6 de la fase de transicio

Per als garrins en transicio, I'allotjament consisteix en compartiments per a un nombre determi-
nat de garrins.

Aquest lloc localitza els costos seglents:

e | 'amortitzacié o el lloguer de la nau tal i com s’ha especificat al lloc “Ocupacié de la nau co-
briment-gestacio”.

e |'amortitzacié de I'immobilitzat material especific d’aquesta fase.

e La ma d’obra necessaria per a la neteja i desinfeccié de la nau.

e El material de neteja i desinfeccio de I'allotjament de transicid que es desenvolupa quan les
garrinades es traslladen a I'allotjament d’engreix.

e Per Ultim localitzarem la desratitzacio, reparacions i primes d’assegurances que correspon-
guin a aquesta fase.

a.1.17) Ocupacio de la nau de porcs d’engreix
Els costos a localitzar a aquest lloc son:

e | ’'amortitzacié o el lloguer de la nau tal i com s’ha especificat al lloc “Ocupacié de la nau co-
briment-gestacio”.

e | 'amortitzacié de I'immobilitzat material.

e La ma d’obra necessaria per a la neteja i desinfeccié de la nau.

e El material de neteja i desinfeccio de I'allotjiament d’engreix que es desenvolupa quan €s bui-
da la nau a la venda dels animals, fins a la nova entrada d’animals que procedeixin de la
fase de transicio.

e Per ultim les primes de les assegurances de la nau, les reparacions i la seva desratitzacio.

2.2.3. Llocs de cost vinculats a la seccié comercial

La seccio comercial engloba totes les operacions en relacio a la venda i col-locacioé dels produc-
tes finals i queda representada pel lloc de cost principal “Comercial”.

Generalment, 'empresa ramadera porcina ven els seus productes directament a un escorxador
0 a un tractant d’animals; si és cooperativista, el producte es ven directament a la cooperativa.

Per a la venda és necessari el transport dels animals, cost que assumeix el venedor.

Un altre cost a considerar a aquest lloc és la taxa de residus que s’abona a I'escorxador pel trac-
tament dels residus dels animals.

En cas que I'explotacié contracti una asseguranca de cobrament per garantir el bon fi de les ven-
des realitzades dels animals, la prima es localitzara en aquest lloc.
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A la majoria d’empreses no hi ha costos per publicitat 0 marqueting en produir un producte genera-
litzat a quasi totes les explotacions. Aquest cost és exclusiu de les explotacions que actualment
desenvolupen la seva produccio en funcio d’unes millores mediambientals i tenen uns costos de pu-
blicitat per donar a conéixer el nou producte, que és de major qualitat que el producte generalitzat.

2.2.4. Llocs de cost vinculats a la seccié d’administracié general

L'administracic general es constituira en seccio, amb caracter de principal incloent la direccio i
el finangament de I'empresa. Els costos localitzats a aquest lloc seran:

e |La majoria de les empreses del sector no tenen una dimensié economica que justifiqui la
contractacié d'un professional de “direccio d’empreses” i, per tant, aquesta funcio és desen-
volupada pel titular de la unitat economica. Per realitzar tot el treball de direccio de 'empre-
sa el titular recorre a I'ajuda dels serveis de professionals independents, d’assessorament
i consultoria.

e Els consums realitzats de telefonia i comunicacié contractats a operadors externs.

e Els serveis informatics.

e Els tributs i les taxes.

e Els interessos dels recursos financers utilitzats.

e Personal.

e | es quotes a associacions.

e Les primes d’assegurances que corresponguin a I'edifici on es desenvolupa I'administracio
de I'explotacio.

e Per ultim, es considerara I'amortitzacio dels edificis i les instal-lacions o el lloguer d’aquests.

2.3. Afectacio del cost dels factors

Els consums valorats dels factors, a excepcioé de la materia primera, que intervenen en un procés
productiu, imputables a un periode, s’han de localitzar als llocs de cost en que es trobi estructu-
rada I'empresa. El nostre model d’explotacié no consumeix materia primera i, en consequéncia, tots
els factors seran localitzables als llocs de cost.

En aquest sentit, ens trobarem amb dues tipologies de factors actius:

e Factors directament localitzables,
e Factors indirectament localitzables.

Per poder localitzar un factor, és necessari realitzar una medicié del consum que s’ha realitzat en
un lloc. Quan aquesta medicio és factible, definirem el factor com a directament localitzable. Si pel
contrari s’han de recorrer a bases de distribucio per poder localitzar el cost total del periode en-
tre els llocs de cost de I'empresa, estarem parlant de factors indirectament localitzables.
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Per poder reconeixer la tipologia dels factors, és necessari coneixer amb deteniment el procés de
produccio. A continuacio, els analitzarem mostrant aquells que sén directament localitzables als
diferents llocs dels que no ho son i analitzant i proposant, per a aquests ultims, la base per a la
distribucié del cost del periode entre els llocs.

2.3.1. Cost dels materials incorporables i auxiliars

El principal material consumit a I'explotacié és el pinso. Aquest factor, segons a quina fase del pro-
cés es realitzi el seu consum, com hem definit en el capitol anterior, es considerara un material
incorporable o auxiliar.

Analitzarem tots els materials incorporables i materials auxiliars de I'explotacié ramadera porci-
na, que son factors directament localitzables en els llocs de cost, com descrivim a continuacio:

e El consum de pinso realitzat per les truges al seu procés de produccio, és a dir, durant la ges-
tacio i la lactacio sera directament localitzable als llocs auxiliars “Aprovisionament del pinso
per a preparacio de I'actiu biologic i truges gestants” i “Aprovisionament del pinso per a tru-
ges lactants” respectivament, al tenir un control del consum de cada un d’ells.

e El pinso consumit durant la fase de transicié és el d’iniciacié al comencament de la fase i se-
guidament el pinso propi d’aquesta fase de transicié pel creixement del garri. Aquest consum
es localitzara directament a dos llocs auxiliars “Aprovisionament del pinso d’iniciacio per a gar-
rins” i “Aprovisionament del pinso per a garrins en transicio”.

e Per ultim, el consum de pinso durant la fase d’engreix del garri sera directament localitzable
al lloc de cost “Aprovisionament del pinso per a porcs d’engreix”.

e En el suposit que es practiqui la inseminacio artificial, aquest factor sera directament localit-
zable al lloc “Preparacio de I'actiu bioldgic, cobriment i observacio”.

e Els productes zoosanitaris consumits durant el procés productiu sén productes emmagat-
zemables i perfectament mesurables. Aquests factors son localitzats directament en el lloc de
“Preparacio de I'actiu biologic, cobriment i observacio” “Gestacioé i part”, “Lactacio”, “Transi-
ci6 dels garrins”,“Engreix dels porcs”, “Transicio —servei exterior—", Engreix —servei exterior—"

i “Transici6/Engreix —servei exterior—".

2.3.2. Cost dels materials de conservacio i indirectes

El material de conservacio utilitzat a 'explotacié ramadera porcina és un producte emmagatzemable i
perfectament mesurable i sera un factor directament localitzable en el lloc on es realitza el seu consum.

El consum alimentari de les truges, quan no estan en procés de produccio, i el dels verros és un

factor directament localitzable en el lloc “Aprovisionament del pinso per a preparacio de I'actiu
bioldgic i truges gestants” en ser-ne factible la medicio i el control.
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La medicio i el control dels productes zoosanitaris utilitzats en els verros i les truges quan no es-
tan en procés de produccio son factibles i, per tant, és un factor directament localitzable en el lloc
“Preparacié de I'actiu bioldgic, cobriment i observacio”.

Els materials de vestuari i neteja del personal, tot i que és factible la seva medicio, es consideren
factors indirectament localitzables als llocs on es realitzen els seus consums. La proposta de re-
partiment del cost del vestuari dels treballadors i els productes de neteja del personal, entre els di-
ferents llocs de cost, s’efectuara en funcié del cost del personal de cada un dels llocs.

Els productes de neteja de les naus és un factor indirectament localitzable i la nostra proposta és
que sigui localitzat, en cada un dels llocs de cost afectats, és a dir, “Ocupacié de la nau de cobri-
ment-gestaci¢”, “Ocupacié de la fase de lactaci¢”, “Ocupacio de la fase de transici¢” i “Ocupacio
de la nau d’engreix”, en funcioé de la superficie de cada una d’elles multiplicada pel nombre de

neteges, realitzades durant el periode.

2.3.3. Cost de la ma d’obra

Quan hem analitzat aquest factor de cost, en el capitol anterior, un dels principals problemes que
presenta és que els treballadors no tenen personalitzat el seu treball a la majoria de les explota-
cions. Quan adquireix dimensions majors, els treballadors tenen ja majoritariament preestablerta
la seva tasca. A les grans explotacions, el temps efectiu de treball de cada empleat quedara re-
collit dins d’una unitat productiva, per la qual cosa és perfectament mesurable i controlable el con-
sum que d’aquest factor es realitza en cada lloc.

A les empreses petites i mitjanes el cost de personal no sera directament localitzable en un lloc de
cost, sind en un conjunt de llocs; en consequéncia, per determinar el cost de cada un d’ells sera
necessaria l'estimacié de la dedicacio a cada un dels llocs on calgui aquest factor.

2.3.4. Cost dels subministraments

Analitzem detalladament cada un dels subministraments per determinar si son directament o indi-
rectament localitzables:

e Electricitat: Pel nostre tipus d’explotacio els consums d’electricitat es consideren factors direc-
tament o indirectament localitzables. Hi ha explotacions que cada una de les naus disposa de
comptadors de consum d’electricitat. En aquest suposit el consum d’aquest factor a les dues
primeres naus de I'explotacio sera indirectament localitzable i el consum a I'tltima nau es con-
siderara un factor directament localitzable en el lloc principal d’“Engreix dels porcs”. Al contra-
ri, hi ha explotacions que no disposen de comptadors individuals a cada una de les naus, sind
que la connexid és general a I'explotacio. En aquest suposit també és necessari determinar el
consum d’aquest factor a cada un dels llocs principals establerts a cada una de les naus.

El producte de la poténcia instal-lada per les hores de funcionament del lloc estableix una
magnitud que permet la distribucio d’energia eléctrica el consum de la qual no és factible
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localitzar-lo d’'una manera directa als llocs de “Preparacio de I'actiu biologic, cobriment i ob-

servacio”, “Gestacio i part”, “Lactacio, “Transici¢”, “Engreix”, “Subministrament d’aigua” i “Sub-
ministrament de carburants”.

e Aigua: Aquest factor de cost és directament localitzable al lloc auxiliar “Subministrament
d’aigua” independentment de si la connexio del subministrament és interna o externa.

e Gasoil: El combustible consumit, per la calefaccié dels animals, durant les fases de lactacio
i transicio dels garrins, és un factor directament localitzable al lloc auxiliar “Subministrament
de Carburants” al ser factible la medicié del seu consum.

2.3.5. Cost de I'equip productiu

A I'explotacié ramadera porcina, els costos calculats d’amortitzacio d'instal-lacions, edificis, sitges,
diposits de subministrament de combustible, d’aigua i de puri son mesurables i controlables. L'a-
mortitzacié de les instal-lacions i els edificis sera indirectament localitzable, a excepcié de la nau
d’engreix. Com que cada fase del procés productiu necessita unes instal-lacions especifiques i
per tant el valor de construccio és diferent a cada una d’elles, proposem que aquest valor sigui la
base per a la localitzacié del cost al lloc “Ocupacié de la nau o fase” que correspongui. L'amor-
titzacio de la nau d’engreix sera directament localitzable al lloc “Ocupacié de la nau d’engreix”, ja
gue Unicament es desenvolupa una unica fase del procés. 'amortitzacio de les sitges sera direc-
tament identificable i es localitzara a cada un dels llocs de “Aprovisionament del pinso”, atés que
hi ha tantes sitges com tipus de pinso utilitzat a I'explotacioé. L'amortitzacié dels diposits de com-
bustible, aigua i puri és directament localitzable als llocs “Subministrament de Carburants”, “Sub-
ministrament d’aigua” i “Tractament del puri” respectivament.

També es consideren directament localitzables els costos d’amortitzacié de 'actiu biologic, ja si-
guin les truges reproductores o els verros. Proposem que I'amortitzacio de les truges es localitzi
al lloc “Preparacio de I'actiu biologic, cobriment i observacio de la truja”, ja que és on s’inicia la
gestacio de latruja i cada embaras suposa un escurcament de la seva vida Util. L'amortitzacié dels
verros es localitzara directament al lloc “Preparacié de I'actiu bioldgic, cobriment i observacio” en
ser I'tinic lloc d’aquests.
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2.3.6. Cost dels serveis

Analitzem si sén directament o indirectament localitzables els serveis utilitzats per la majoria de
les explotacions:

e Serveis informatics. Les explotacions que tenen informatitzat el control de tot el procés de
produccié assumeixen el cost dels serveis informatics que es localitzen directament al lloc
“Administracio general”.

e Arrendaments: Sil'explotacié no disposa en propietat de la nau per a I’engreix dels ani-

mals i la lloga, aquest factor sera directament localitzable al lloc virtual de “Ocupacio de la
nau d’engreix”.
Si es lloguen algunes o totes les naus aquest factor es considerara indirectament localitza-
ble a excepcio de la nau d’engreix que és directament localitzable. Com hem descrit ante-
riorment, cada fase del procés productiu necessita unes instal-lacions especifiques i per
tant I'estimacio del valor de construccio sera la base per a la localitzacié del cost als llocs
auxiliars d’“Ocupacié de la nau —cobriment i gestacio”, “Ocupacioé de la fase de lactacio”,
“Ocupacio de la fase de transici¢” i “Ocupacio de la nau d’engreix”.

e Assegurances. El cost satisfet per les primes a companyies d’assegurances per a cobrir
possibles contingéncies de 'immobilitzat material es considerara indirectament localitzable.
A l'igual que el servei anterior, el valor de construccio de les naus sera la base per a la loca-
litzacio als llocs auxiliars de “Ocupacio de la nau —cobriment i gestaci¢”, “Ocupacio de la

fase de lactaci¢”, “Ocupacio de la fase de transicio”, “Ocupacié de la nau d’engreix” i “Ad-
ministracio general”.

Si 'explotacié disposa d’una asseguranca per a la venda dels animals, per evitar possibles
fallides del comprador, el cost d’aquest factor el considerarem directament localitzable al
lloc “Comercial”.

e Comunicacions: El factor de cost de les comunicacions sera localitzat directament al lloc
“Administracio general”.

e Tributs i taxes: Els tributs i les taxes, que en la seva majoria son d’ambit local, seran loca-
litzats al lloc de cost “Administracic general”.

e Serveis de professionals independents:  Els serveis de professionals independents rela-
cionats amb la gestié economica de I'explotacio tenen un unic receptor que és I'*Adminis-
tracio general”, per tant, el cost es localitzara directament a aquest lloc.

En el suposit que I'explotacié contractés individualment un servei de veterinari, aquest cost
seria indirectament localitzable. La distribucié entre els diferents llocs es realitzara en funcio
de 'estimacio de la seva dedicacio.

Si I'explotacio contracta el servei exterior d’integracio d’una part del procés productiu, aquest
factor de cost sera directament localitzable al lloc principal que desenvolupi les fases del
proceés, ja sigui el lloc virtual “Transicio —servei exterior—", “Engreix —servei exterior-" 0 “Tran-
sicié / Engreix —servei exterior”. El contracte d’aquest servei estableix que per cada animal
que finalitzi el procés, es remunerara per un import determinat.
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e Entreteniment i reparacié de I'immobilitzat material. El valor del consum d’aquest factor
de cost sol estar suportat per una factura del subministrador, on es reflecteix el detall del ser-
vei ofert i el lloc on s’ha realitzat. Sigui la reparacio o I'entreteniment d’un element de I'immobi-
litzat material, el seu receptor és sempre un lloc perfectament identificable, per la qual cosa
els consums soén factibles de mesurar i, per tant, de localitzar als llocs auxiliars de “Ocupa-
ci6” de cada una de les naus o fases.

e Servei de desratitzacié. La majoria d'explotacions contracten el servei d’eliminacié de rose-
gadors, ja que evitar aquest cost pot suposar a mitja termini un augment del cost del pinso
i un important risc sanitari. Es un cost que afecta tot el procés productiu i no sera directa-
ment localitzable. La proposta de distribucio entre els llocs auxiliars d’“*Ocupacions de les
naus o fases”, on es consumeix aquest servei és la superficie de cada una d’elles.

e Transports. Aquest factor sera directament localitzable als llocs segUents:

e Comercialitzacio: quan es realitza la venda dels animals.

e Transicié —servei exterior—: quan I'explotacié desenvolupa externament aquesta fase i es
realitza el trasllat dels animals des de la propia explotacio a I'externa.

e Engreix —servei exterior—: quan I'explotacié desenvolupa externament aquesta fase i es
realitza el trasllat dels animals des de la propia explotacio a I'externa.

e Transicio/Engreix —servei exterior—: quan I'explotacié desenvolupa externament aquestes
fases i es realitza el trasllat dels animals des de la propia explotacié a I'externa.

e Quotes a associacions. L'import vinculat a alguna associacié empresarial del sector és con-
siderat un factor directament localitzable al lloc d’ “Administracié general”.

e Taxa de residus. El cost d’aquesta taxa pel tractament dels residus generats pels animals a
I'escorxador es localitzara directament al lloc “Comercial”.

e Recursos financers. El cost per la utilitzacié dels recursos financers invertits al procés pro-

ductiu es considera un factor directament localitzable al lloc d’*Administracié general” de
I'explotacio.
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2.4. Liquidacio dels costos dels centres auxiliars

Una vegada coneguts els factors de cost necessaris per al funcionament de cada lloc en qué hem
dividit el procés i haver proposat la seva classificacio entre centres principals i auxiliars, analitza-
rem com i de quina manera haurien de ser liquidats els costos dels centres auxiliars entre aquells
llocs, tant principals com auxiliars, que rebin les seves prestacions.

2.4.1. Llocs auxiliars vinculats a la seccio d’aprovisionament

e Apro visionament del pinso per a preparacié de I'actiu biologic i truges gestants,
El cost d’aquesta seccid auxiliar comuna repercutira als llos principals que consumeixen
aquest pinso, perqué hi ha un control del consum de pinso a cada un d’ells. Aquests llocs
son “Gestacio i part” i “Preparacié de I'actiu biologic, cobriment i observacio”.

e Apro visionament del pinso per a truges lactants,
El cost d’aquest lloc auxiliar d’'un principal s’aplicara directament a la fase que necessita de
I'aprovisionament d’aquest tipus de pinso que és el lloc “Lactacio”.

e Apro visionament del pinso d'iniciacio per a garrins,
Aquest lloc aplicara directament el seu cost al lloc principal que consumeix aquest pinso que
és “Transicio dels garrins”.

e Apro visionament del pinso per a garrins en transicio,
El cost d’aquest lloc auxiliar d’'un principal s’aplicara directament a la fase de “Transicid”, ja
que és a aquest lloc on els garrins consumeixen aquest tipus de pinso.

e Apro visionament del pinso per a porcs d’engreix,
El cost d’aquesta seccio auxiliar d’'un principal afectara directament el lloc on es consumeixi
aquest pinso, que és el d’“Engreix dels porcs”.

2.4.2. Llocs auxiliars vinculats a la secci6 de transformacio

Subministrament d’aigua

Aquest lloc que localitza el cost d’aigua de I'explotacio distribuira aquest cost entre les diferents
seccions en funcié dels metres cubics consumits als diferents llocs que necessiten d’aquest fac-
tor. Aquests llocs son els seglents: “Preparacid de I'actiu bioldgic, cobriment i observacié de la

truja”, “Gestacid i part”, “Lactacio”, “Transicio” i “Engreix dels porcs”. Sino hi ha comptadors espe-
cifics a cada un d’aquests llocs, el cost els repercutira als mateixos agafant com a base el producte
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del nombre d’animals de cada lloc pels litres teodrics d'aigua consumits per cada un d’ells estipu-
lats a la literatura del sector —les necessitats d’aigua diaries se situen, aproximadament al 10% del
pes viu de I'animal.

Subministrament de carburants

Es un lloc de cost auxiliar que afecta dos llocs principals: “Lactacié” i “Transicié”. En conéixer-se
el consum de cada un d’aquests llocs, mitjancant la utilitzacié de comptadors, I'afectacio sera di-
recta en funcié d’aquests.

Ocupacié de la nau —cobriment i gestacio—

Durant la fase de preparacio i cobriment i gestacio els animals estan presents en aquesta nau. El
cost localitzat en aquest lloc es liquidara als llocs principals de “Preparacié de I'actiu biologic,
cobriment i observacié de la truja” i “Gestacio i part”.

La unitat d'obra proposada per a la liquidacié del cost és el valor de construcci¢ de la fase cor-
responent a cada un dels llocs principals citats anteriorment.

Ocupacio6 de la fase de lactacio
No és necessari establir una unitat d’obra per a la liquidacio del lloc, ja que és un lloc auxiliar d’'un
principal i el cost total es localitza directament al lloc “Lactacié”.

Ocupacié de la fase de transicio
A l'igual que el lloc anterior, no €s necessari establir una unitat d’'obra per a la liquidacié del lloc,
ja que és un lloc auxiliar d’un principal i el cost total es localitza al lloc “Transicié dels garrins”.

Ocupacié de la nau de porcs d’engreix
A la nau d’engreix Unicament es realitza una fase del procés productiu i, per tal motiu, els costos
d’aquest lloc es localitzaran directament al lloc principal d’“Engreix dels porcs”.

2.5. Liquidacio interna dels llocs de cost

Definides ja les unitats d'obra de les seccions auxiliars, ens correspon establir la liquidacio de
les mateixes.

Segons Requena, Mir i Vera (2002) la liquidacidé interna d’una estadistica de costos es pot descriu-
re “como el proceso en virtud del cual se lleva a cabo la redistribucion del coste primario de mante-
nimiento de los lugares auxiliares hasta su total absorcion, en la medida que corresponda, por los
lugares principales con los que se interrelacione”.

L'ordre de liquidacio dels centres auxiliars estara en funcié de si presenten interrelacions entre ells
0 Unicament son centres que presten i no reben. Segons els llocs de cost que hem establert a I'ex-
plotacioé ramadera porcina, hi ha Unicament prestacions de llocs auxiliars a llocs principals, en con-
sequéncia no implica establir un ordre de liquidacié dels llocs auxiliars. La figura 1.1 recull les
relacions entre els diferents centres auxiliars i principals del procés de produccio de cria i engreix
d’animals, ja sigui desenvolupant tot el procés productiu a la propia explotacio, ja sigui desenvo-
lupant les fases de transici¢ i/o engreix entre la propia explotacio i 'explotacié externa.
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Llocs auxiliars Llocs principals
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Una proposta d’un model de costos adaptat a les explotacions porcines

3.1. Introduccié

Una vegada finalitzada la fase de localitzacio dels costos del procés de produccié de garrins i en-
greix dels animals, en explotacions de cicle tancat i distribuides en tres naus, els costos d’aquests
centres han de ser afectats als portadors que resultin del procés productiu.

Segons els professors Mallo, Mir, Requena i Serra (1994) “se entiende por portadores de coste aque-
llos sustratos que poseen como mision acumular los costes de la actividad desarrollada desde
gue comienza la conversion de los factores adquiridos al mundo exterior hasta que el producto o
servicio es colocado en el mercado”.

Com ja vam definir amb anterioritat, vam elegir com a sistema de captacié de costos, el sistema
organic, en ser el que millor s’adapta a I'estructura del procés productiu de la cria i engreix d’ani-
mals. La imputacié dels costos als productes la realitzarem en els processos dels llocs de treball
principals en qué hem fragmentat I'explotacié ramadera porcina. A cada lloc definirem el porta-
dor de cost i se l'afectara amb el cost del procés que I'hi correspongui. Per a 'aplicacié dels costos,
utilitzarem el principi de diferenciacié que postula “que la imputacion de los costes a los porta-
dores debe realizarse de tal forma que su valor nos informe de la estructura del proceso produc-
tivo, mostrandonos, como, partiendo del valor de la materia prima, se ha ido incrementado paula-
tinamente a medida que iban transcurriendo las distintas fases del mismo” (Mallo, Mir, Requena
i Serra, 1994).

En I'elaboracio del producte, a cada una de les seves fases de transformacio, s’obtindran els por-

tadors de cost del procés de produccio i, esglad a esglad, s’anira completant de forma minucio-
sa tot el procés de valoracio fins a I'obtencié del cost del portador ultim.
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Generalment, la valoracio dels portadors de les diferents fases del procés de transformacio es desen-
volupa en el mateix ordre que el procés productiu. L'explotacié ramadera porcina presenta la par-
ticularitat que a totes aquestes fases de transformacioé es desenvolupa un procés de produccio
conjunta obtenint-se a cada una d’elles el semielaborat o producte final, segons escaigui, i els resi-
dus purf, animals morts i rebuigs de productes zoosanitaris. La generacio d’aquests residus a ca-
da una de les fases del procés de transformacié comporta que primer calculem el seu cost, ja que
aquest es determina amb criteris exdgens al procés i a més és necessari per calcular la valoracio
final de la resta de portadors afectats en el procés de transformacio. Posteriorment, procedirem al
calcul del cost dels semielaborats o producte final que es desenvolupara en I'ordre que correspon-
gui del procés. Per tant, en els apartats seguents primer tractarem els costos dels residus i poste-
riorment els portadors corresponents a les fases de transformacio.

3.2. Portador de cost del lloc “Tractament del puri”

Hem definit el procés de tractament del purf en el seu conjunt com activitat principal dins del pro-
cés productiu de I'actiu biologic i de I'engreix d’animals al ser una continuacié del mateix en la
vessant d’eliminacio i perque a efectes de valoracié resulta més operatiu considerar-lo un lloc prin-
cipal al tractar-se d’un residu.

Per a la seva eliminacio hi ha tres situacions:

a) L'explotacio contracta el lloguer de terreny per abocar el puri i és eliminat de I'explotacio,

b) L'explotacié contracta una empresa externa per a la seva eliminacio,

c) Lexplotacio agropecuaria disposa de suficient terreny propi per a la realitzacié d’altres acti-
vitats i utilitza el puri com abonament d’aquest.

Sigui quin sigui el sistema d’eliminacio, els metres cubics de puri generat en les diferents fases
del procés productiu s’'emmagatzemen en una bassa comuna per a tota I'explotacio, i generalment,
en el periode analitzat, no coincideix amb els metres cubics de puri eliminat, per la qual cosa la
bassa hi poden haver restes de puri. Per a determinar la valoracio del residu produit es conside-
rara aquest aspecte.

Analitzem la valoracié a cada una de les diferents situacions:

a) Quan I'explotacio contracta el lloguer de terreny per abocar el puri, aplicarem com a métode de
valoracio, el meétode de la sostraccio, “que basa su razonamiento y justificacion en el principio
de que la rentabilidad de un proceso soélo puede estar provocada por los productos principales, ya
que los subproductos no constituyen el propdsito de la actividad de la unidad econdmica” (Mallo,
Mir, Requena i Serra, (1994)). Per tant, quan I'explotacié contracta el lloguer de terreny per abo-
car el puri, I'ingrés és nul i I'eliminacio suposa un cost que sera I'import estipulat en el contracte,
el transport i 'escampament.

Per a la valoracio del residu produit és necessari recorrer previament a la valoracié del puri elimi-

nat, ja que els costos corresponen a la seva eliminacié. El residu comercialitzat és el puri que s’e-
limina de la bassa.
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Per a calcular la valoracié del puri produit, utilitzarem el calcul del valor net del puri eliminat:

V.N. = | — (T+A+E)

on:

/. ingrés per la venda de residu, que en aquest cas €s nul.

T : cost del transport del puri eliminat.

A . cost del lloguer del terreny per abocar el puri.

E : cost de I'escampament del puri eliminat.

Aquest valor net ens permetra calcular el cost unitari del puri eliminat, valor que sera negatiu, en
ser-ho el valor net (V.N.) per incérrer Unicament en costos:

V.N.

pe —
8
1M

Kpe : COst unitari purf eliminat
mge: total metres cubics puri eliminat.

Calculat el cost unitari del puri eliminat procedirem a calcular el cost unitari del puri produit. Per a cal-
cular-lo, és necessari considerar el cost de manteniment de la bassa, on esta dipositat el puri produit:

3 - 3
Mpe Kpp + KB =M K,

Ky cost unitari puri produit

KB : cost de manteniment de la bassa on esta dipositat el puri

De I'equacio anterior es dedueix que la incognita és precisament?, per tant:

mge kpe— KB KB
kpp = 5 = kpe_ 5
M e M e

2 S’ha de tenir en compte que kpp sera negatiu en ser Kpe Negatiu.
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D’aquesta manera, el cost d’aquest lloc s'imputa integrament al puri eliminat.
| el cost total del puri produit a cada fase (x) del procés productiu sera:

) * -
M b x kpp - KTp,x

mjpxz total metres cubics puri produit a la fase x

KT, cost total del purf obtingut a la fase x

Aquest cost, en ser negatiu, sera addicionat al cost dels portadors dels diferents processos en qué
s’ha obtingut el puri.

b) Quan I'explotacié contracta una empresa externa per a I'eliminacié del puri, aplicarem com a
metode de valoracio, el métode de la sostraccio, citat anteriorment. En aquest suposit, a l'igual que
I'anterior, I'ingrés de la venda és nul i I'eliminacio suposa un cost que sera I'import estipulat en el con-
tracte. En consequéncia, el valor net d’aquest residu sera negatiu en incérrer Unicament en costos.

Per a determinar la valoracio del residu es realitzara de forma analoga al suposit de I'apartat anterior.

¢) Quan I'explotacio agropecuaria tingui terreny propi per abocar el puri, es considerara un residu
que s'utilitza com a factor a una altra activitat de la propia explotacié. La valoracié d’aquest resi-
du s’obtindra mitjancant I'aplicacié de 'anomenat metode de la recuperacio, basat en el principi
que “la utilizacion del subproducto obtenido supone para la unidad econémica un ahorro en la
adquisicion de una cantidad determinada de factores; debiendo, en consecuencia, valorar dicho
subproducto asignandole el importe equivalente al mencionado ahorro” (Mallo, Mir, Requena i Ser-
ra, (1994)). Per tant, en aquest suposit, I'ingrés d’aquest residu és I'import estalviat per a I'abona-
ment del terreny.

Per a determinar la valoracio del residu produit, a I'igual que en els apartats a) i b), utilitzarem el

calcul del valor net del puri eliminat, en qué els costos del puri eliminat seran els del transport i
escampament:

V.N. =G — (T+E)

G : Import de I'estalvi en 'adquisicié d’abonament.
Aquest valor net, a diferencia dels apartats anteriors, pot ser positiu 0 negatiu en funcié del valor
de I'estalvi. Si aquest import estalviat és superior a la suma del transport i 'escampament, el valor

net sera positiu; en cas contrari negatiu.

Si el valor net és negatiu el calcul del cost del puri produit es desenvolupara igual que I'apartat a).

55



Una proposta d’un model de costos adaptat a les explotacions porcines

Si el valor net és positiu, la base del calcul és la de I'apartat a) perd amb les consideracions seglents:

El cost unitari del puri eliminat sera positiu:

V.N.

pe —
3
M je

Calculat el cost unitari del puri eliminat, procedirem a calcular el cost unitari del puri produit.

m?, k.~ KB KB

PP 5 pe :
mpe mpe

Aquest cost unitari de puri produit sera positiu 0 negatiu en funcié del numerador. Si el valor net del
purf eliminat —V.N.— és superior als costos de manteniment de la bassa —-KB-, la diferéncia sera po-
sitiva; en cas contrari, negativa.

| el cost total del puri produit a cada fase (x) del procés productiu sera:

pp.x pp — p.x

Si aquest cost total del puri obtingut a cada un dels processos de transformacio és positiu, dis-
minuira el cost del portador de cada un d’ells i si el cost total é€s negatiu, s’addicionara al cost
del portador.

Independentment del sistema d’eliminacio del puri, el calcul del valor unitari per metre cubic de pu-
ri obtingut s’utilitzara per a valorar les existencies del mateix i aquest valor, si és negatiu sera un
passiu de I'explotacio, o si és positiu, sera un actiu.

Per a la imputacio del cost als portadors diferenciem dues situacions:

1. L'explotacio té un sistema de control del puri generat a les diferents fases. El volum gene-
rat a cada un dels llocs de “Preparacié de I'actiu biologic, cobriment i observacio”, “Gestacio
i part”, “Lactacio”, “Transicio dels garrins” i “Engreix dels porcs” sera la unitat de mesura
per a imputar el cost del tractament del puri al portador de cada un d’aquests llocs.

2. En el suposit que I'explotacio no realitzi un control del puri generat a les diferents fases del
procés, el producte dels metres cubics diaris produits per cada animal, establerts a la lite-
ratura del sector, per la totalitat d’animals de cada fase ens permetra estimar el volum ge-
nerat en cada una d’elles.
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3.3. Portador de cost del lloc “Eliminaci6 dels animals morts”

A l'igual que el lloc de cost anterior, hem considerat aquest lloc “eliminacio dels animals morts” com
a lloc principal en ser una continuacio del procés a la seva vessant d’eliminacio.

Els animals morts durant el procés productiu de les truges o els garrins és necessari que siguin eli-
minats de I'explotacio per evitar possibles malalties als animals vius i, per ser respectuosos amb
el medi ambient, hi ha empreses especialitzades en la seva eliminacio.

Els animals morts a I'explotacié porcina basicament son els garrins i porcs. Les truges i els verros
morts a I'explotacio representen un percentatge minoritari.

Per a la valoracio d’aquest residu, aplicarem el metode de la sostraccio, citat anteriorment. L'ingrés
en la venda del residu és nul i I'eliminacio suposa un cost per a 'empresa. Aquest cost és I'import
estipulat en el contracte entre I'explotacié ramadera i I'empresa en que 'objectiu és I'eliminacié
d’animals morts.

El pes dels animals morts sera la base per a la imputacié del cost d’eliminacié d’aquests.

3.4. Portador de cost del lloc “Eliminacié de rebuigs
de productes zoosanitaris”

Hem definit el procés d’eliminacié de productes zoosanitaris en el seu conjunt com a activitat prin-
cipal dins del procés productiu, a l'igual que I'eliminacié dels animals morts.

En tots i cada un dels processos en quée s’ha segregat la produccié de porcs d’engreix €s con-
sumeixen productes zoosanitaris, en que els seus envasos han de ser eliminats. Amb el seu per-
feccionament es redueix I'impacte negatiu que sobre el medi ambient provocaria el no fer-ho.

Aplicarem com a métode de valoracio d’aquest residu, el métode de la sostraccio, citat anterior-
ment. Leliminacio d’aquest residu no suposa per a 'empresa cap ingres, al contrari, suposa un cost
que sera I'import contractat amb I'empresa perqué elimini aquests residus generats a I'explotacio.

El cost dels productes zoosanitaris de cada una de les fases del procés productiu ens permetra
imputar el cost de la seva eliminacié al portador de cada una d’elles.

3.5. Portador de cost del lloc “Preparacio de I'actiu biologic,
cobriment i observaci6”

Calculat el cost unitari dels residus a imputar als semielaborats o producte final generats al pro-

ceés productiu, en aquest apartat, desenvoluparem el calcul dels portadors seguint I'ordre normal
del proceés.
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En I'explotacio ramadera porcina, per a I'obtencio del garri €s necessari que I'actiu bioldgic inicii
el seu procés productiu, sent el cobriment la primera fase. L'objectiu d’aquest lloc és aconseguir al
maxim possible de cobriments amb resultat positiu en les truges per a poder continuar el procés.
En consequéncia, proposem que el portador de cost a aquest lloc sigui 'embaras de la truja.

En el nostre sector no hi ha materia primera, per tant, al primer semielaborat, al nombre d’emba-
rassos aconseguits, se li imputaran unicament els costos del lloc. En tractar-se d’un procés de
produccié conjunta, a aquest cost addicionarem, o deduirem si s’escau, el corresponent als resi-
dus per poder determinar el cost total dels embarassos:

K, = KLPIS — K_

on:

K, : cost total dels embarassos.

KLPIS : cost total de funcionament del lloc “Preparacié de I'actiu bioldgic, cobriment i observacio”.
K ,: cost total dels residus és a dir, la suma del cost corresponent a aquest proceés tan dels purins
com d’animals morts i de rebuigs de productes zoosanitaris.

Per a calcular el cost unitari del portador (k.,):

Sent N, el nombre d’'embarassos aconseguits.

Aquest valor ens permetra analitzar els problemes biologics que pugui tenir 'explotacio en rela-
cio al seu actiu biologic. Tal com s’ha explicat a I'apartat 2.2.2 del capitol anterior, si hi ha mor-
talitat o venda de I'actiu bioldogic abans de la finalitzacié de la seva vida Util, repercutira al cost
d’aquest portador i per tant, I'analisi realitzada en diferents periodes ens informara dels proble-
mes del seu maneig.
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3.6. Portador de cost del lloc “Gestacio i part”

En aquest lloc de cost s’inicia la gestacio de les truges i finalitza amb el part. A la finalitzacié d’a-
quest procés s'obté el semielaborat necessari per al desenvolupament del procés productiu, és a
dir, la garrinada. Considerem, per tant, que el portador de cost d’aquest lloc sigui la garrinada.

Embarassos . Garrinada
, Gestacio i part

A 4

En aquesta fase, si totes les truges haguessin comencat i acabat 'embaras en el periode analitzat,
tindriem un Unic producte, i la divisio del cost total del procés (addicionant/disminuint el cost dels
residus) entre el nombre de garrinades () ens proporcionaria el cost unitari del portador:

K, + KLGP — K,

N

(4

k,: cost de la garrinada.
KLGP : Cost del lloc “Gestacio¢ i part”

Aixi mateix, quan al periode d’analisi hi ha unitats en curs al principi del periode i/o unitats en curs
al final, per a la seva valoracio, es tindran en consideracié els aspectes segulents:

a) No tots els embarassos en curs al final del periode (N,) finalitzaran el procés, ja que hi ha
un percentatge d’'avortamentss. Per tant, hem de calcular quants embarassos en curs pre-
sentaran probablement avortaments, per a poder determinar els embarassos potencials
que acabaran (NF)4. El nombre probable d’avortaments sera el resultant del producte entre
les unitats en curs al final, el percentatge d’avortaments i el percentatge de dies que falta
per finalitzar respecte el total de dies de durada que és aproximadament de 114-115 dies.
Els embarassos en curs al final que potencialment finalitzaran la fase sera la diferencia en-
tre els embarassos en curs al final i 'estimacio d’avortaments durant aquesta.

b) Coneguts els embarassos que han acabat la fase (N,) i els embarassos potencials en curs al
principi (N,) realitzant la diferéncia entre ambdos podrem determinar el nombre d’emba-
rassos comengats i acabats en el periode (N,,), és a dir: N, = N, - N’

c) El cost dels residus s’imputara Unicament als embarassos acabats, ja que afectar-lo a tots
els embarassos siguin acabats 0 no, suposaria una variacio irrellevant en la seva valoracio
i complicaria el calcul innecessariament; tenint present que tots els embarassos que aca-
bin el procés, sigui en aquest periode o el posterior, incorporaran el cost dels residus.

3 Segons la literatura, el percentatge d’avortaments durant la gestacié és, en mitjana, un 1%.
4 Tenint en compte que les unitats potencials en curs al principi sén les unitats potencials en curs al final del periiode anterior,
ésadir: NS, =Nf, 4
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Analitzats aquests tres aspectes, procedirem a determinar la valoracié del portador, imputant per
separat el cost del semielaborat i els costos de perfeccionament:

1. El cost unitari del semielaborat, que afectara les unitats comencades al periode, s’acon-
seguira dividint el cost dels embarassos entre la suma del nombre d’embarassos que han
comencat i acabat més els que potencialment finalitzaran el procés.

K

e

N, + N/

ca

2. Laimputacio del cost de perfeccionamient als productes acabats i en curs s’obtindra mitjan-
cant I'aplicacié de 'anomenat métode de divisié per equivaléncies. Aquest métode s'aplica
guan coneixent-se les quantitats elaborades dels productes, quantitats que no sén homoge-
nies, al representar cada un d’ells un grau de dificultat diferent, amb la finalitat d’homogeneit-
zar-los cal determinar els <coeficients d’equivaléncia> que han d’expressar-nos la mesura
del grau de dificultat relativa de cada un d’aquests productes. Multiplicant la quantitat real-
ment produida de cada producte pel seu coeficient d’equivaléncia obtindrem les <quanti-
tats equivalents> que posseeixen la propietat de ser homogenies al haver-se uniformat els
graus de dificultat (Requena, Mir, Vera, 2002).

Com es defineix anteriorment, en aquest métode primer s’ha d’establir el coeficient d’equivalencia
del producte en curs (gi). En aquest sector, la nostra proposta és que aquest coeficient es deter-
mini en funcié del nombre de dies que s’ha generat aquest producte en curs sobre el total de dies
de durada de I'embaras. Aquest coeficient sera la unitat per a les unitats comencades i acabades,
gue en aquest procés és I'obtencio de la garrinada, qp el coeficient expressiu del grau d’aveng
de la produccio en curs al principi del periode i gf el coeficient expressiu del grau d’avenc de la
produccié en curs al final del periode.

Calculats els coeficients d’equivaléncia podem determinar les quantitats equivalents o unitats equi-
valents tal i com s’especifica en el quadre seglent:

Produccions Unitats Coeficient Unitats
d’equivaléncia equivalents
En curs al principi NP 1-9 NY*(1-a,)
P p P P
Comencada i acabada N, 1 N, "1
En curs al final NP q Ny q
f f f f
Total SUUEE
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Per calcular el cost unitari per unitat equivalent, utilitzarem I'expressié seguent:

KLP
kfue =
> UUEE

on:
kfue: cost de fabricacié unitari per unitat equivalent.
KLP: cost total de funcionament del lloc principal.

El producte d’aquest cost unitari per les unitats equivalents, de cada tipus de produccio, seran els
costos de perfeccionament totals de cada tipus d’unitat prevista, en aquesta fase, que hauran de
sumar-se als costos dels semielaborats respectius.

Per tant, el cost de les garrinades sera el cost dels embarassos afegint-li el cost de la fase de
gestacio, és a dir:

a) Als embarassos en curs al principi, que ja incorporaven els costos de 'embaras i dels dies
de gestacio del periode anterior, els hi afegirem el cost de finalitzacié de la gestacio a
aquest periode.

b) Els embarassos comencats i acabats a aquest periode porten incorporat el cost mitja de
'embaras d’aquest periode, abans calculat, més el cost de perfeccionament d’aquesta
fase durant el periode analitzat.

c) Els embarassos comencats a aquest periode i no acabats incorporen al cost de 'embaras
d’aquest periode el cost dels dies que han estat en gestacio durant aquest periode.

En consequéncia, el cost dels embarassos acabats, és a dir, les garrinades (ja siguin comenca-
des a aquest periode o a I'anterior) sera la suma del cost dels embarassos comencats i acabats
al periode més el cost dels embarassos en curs al principi i acabats en aquest periode.

Al cost d’aquests embarassos acabats addicionarem/disminuirem el cost corresponent dels resi-
dus per a poder determinar el cost total de les garrinades (K,):

K., : cost total dels embarassos comencats i acabats.

K,,: cost total dels embarassos en curs al principi i acabats en el periode.

K,: cost total dels residus, és a dir, la suma del cost corresponent a aquest procés tant dels purins
com d’animals morts i de rebuigs de productes zoosanitaris.
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| el cost unitari de la garrinada sera:

Sent N, el nombre de garrinades en el periode, quantitat coincident amb els embarassos que
han acabat la fase (N,), definits anteriorment.

Si durant el procés de gestacio hi ha truges que presenten avortaments, el cost acumulat fins
al moment de I'avortament o mortalitat repercutira a les truges que finalitzin correctament el pro-
cés, en el periode analitzat. En conseqUéncia, el cost del portador, la garrinada, variara en funcio
del percentatge d’avortaments de I'explotacio.

3.7. Portador de cost del lloc “Lactacio”

La lactancia é€s un procés en el qual intervé la truja reproductora i els garrins. En general, en aquest
lloc cada una de les truges, que procedeixen del lloc anterior, alleta la seva garrinada, durant 21-28
dies, fins aconseguir el garri un pes aproximat de 6-7 kg.

Hi ha situacions problematiques de truges amb els seus garrins: algunes moren, altres abandonen
els seus garrins i per tant han de ser agrupats amb altres garrins per a poder ser criats per truges
que no presentin cap problema. Son deslletaments necessaris per a evitar la mort dels garrins.

En l'existir aquesta possibilitat d’agrupar les garrinades, generalment per problemes amb les tru-
ges, proposem que el portador d’aquest lloc sigui el nombre de garrins desmamats que finalitzin
aquesta fase.

Garrinades ., Garrins desmamats
> Lactacio

I
L4

En el periode d’analisi, els garrins poden haver comencat i acabat el periode de lactancia, o poden
no haver finalitzat la lactancia, o bé han acabat el periode de lactancia perdo comencgant-la en un
periode anterior al d’analisi.

Si en el periode d’analisi totes les unitats comencades han finalitzat el procés, a excepcié de les
que hi han mort, és facilment calculable la valoracié del portador, ja que el cost unitari sera el quo-
cient entre el cost de les garrinades afegint-hi el cost de perfeccionament i addicionant/dismi-
nuint el cost dels residus i el nombre de garrins desmamats (N,) que finalitzin el procés, és a dir:
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K, +KLL— K

Ny

K4 cost unitari del garri desmamat.
KLL : cost del lloc “Lactacio”.

Aixi mateix, quan en el periode d’analisi hi ha unitats en curs al principi del periode i/o unitats en
curs al final, per a la seva valoracio, es tindran en consideracio els aspectes segulents:

a) No totes les unitats en curs al final del periode (/) finalitzaran el procés, ja que hi ha un
percentatge d’animals hi moren. Per tant, hem de calcular quants animals en curs probable-
ment moriran per a poder determinar els animals potencials que acabaran (NF). El nombre
probable d’animals morts sera el resultant del producte entre les unitats en curs al final, el
percentatge d’animals morts i el percentatge de dies que falta per finalitzar respecte al to-
tal de dies de durada. En suposar una funcié lineal de mortalitat, el percentatge d’animals
morts durant aquest procés sera decreixent a mesura que el periode d’'estada a aquesta
fase augmenti. Les unitats en curs al final que potencialment finalitzaran la fase sera la di-
feréncia entre les unitats en curs al final i I'estimacié d’unitats mortes durant aquesta.

b) Coneguts els garrins desmamats que han acabat la fase (N,) i els garrins potencials en
curs al principi (Np‘f) realitzant la diferencia entre ambdods podrem determinar el nombre de
garrins comengats i acabats al periode (N,,), és a dir: N, = N, N/

c) El cost dels residus s'imputara Unicament als garrins desmamats, ja que afectar-lo a tots els
garrins, siguin acabats o no, suposaria una variacio irrellevant a la seva valoracio i compli-
ca el calcul innecessariament; tenint present que tots els garrins que acabin el procés, sigui
en aquest periode o el posterior, incorporaran el cost dels residus.

Analitzats aquests tres aspectes, procedirem a determinar la valoracié del portador, imputant per
separat el cost del semielaborat i els costos de perfeccionament:

1. El cost unitari del semielaborat, que afectara les unitats comencades en el periode, s’acon-
seguira realitzant el quocient entre el cost total de les garrinades procedents del procés
anterior i la suma del nombre de garrins que han comengat i acabat meés els que poten-
cialment finalitzaran el procés.

ca
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2. Per ala valoracio dels productes acabats i els productes en curs en relacio als costos de per-
feccionament utilitzarem el metode de divisié per equivalencies desenvolupat a I'apartat
anterior. Per aplicar aquest metode és necessari determinar el coeficient d’equivaléncia que,
igual que el lloc anterior, s’establira en funcié del nombre de dies que s’ha generat aquest
producte respecte al total de dies de durada de la lactancia. El coeficient d’equivalencia sera
la unitat per les unitats comencades i acabades q, el coeficient expressiu del grau d'aveng
de la produccié en curs al principi del periode i q; el coeficient expressiu del grau d’avenc de
la produccio en curs al final del periode.

Definit el coeficient d’equivaléncia, calcularem les unitats equivalents:
a) Les unitats en curs al principi® les multiplicarem pel coeficient expressiu dels dies que han
estat en aquest procés durant el periode analitzat per a concloure’l.
b) A les unitats comencades i acabades (/N,,), el coeficient d’equivaléncia sera la unitat.
c) A les unitats en curs al final (Nf), les multiplicarem pel coeficient expressiu dels dies que
han estat en aquest procés durant el periode analitzat.

El quadre resum de la totalitat d'unitats equivalents és el que s’ha detallat a 'apartat anterior.

El quocient entre I'import dels costos d’aquesta fase i la totalitat d’unitats equivalents sera el cost
unitari a imputar per unitat equivalent.

Finalment, per determinar la valoracié dels garrins desmamats, afegirem al cost de les garrinades
el cost de perfeccionament d’aquest procés, lactancia. S’ha de considerar que:

a) Als garrins en curs al principi, que ja incorporaven els costos del semielaborat i dels dies
que els garrins van estar al procés de lactancia, ambdds del periode anterior, els hi afegi-
rem el cost corresponent als dies de finalitzacié de la lactancia durant aquest periode.

b) Els garrins comencats i acabats en aquest periode porten incorporat el cost d’aquest periode
del semielaborat més el cost de perfeccionament d’aquest procés durant el periode analitzat.

c) Els garrins comencats i no acabats en aquest periode incorporen el cost d’'aquest periode
del semielaborat addicionat al cost dels dies que han estat en periode de lactancia.

En consequeéncia, el cost dels garrins desmamats, ja siguin comencats a aquest periode o en I'an-
terior, sera la suma del valor dels garrins comencats i acabats en el periode i els considerats en
curs al principi perd acabats en aquest periode.

® Recordem que: (NS ,=Nf, )
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Al cost dels garrins desmamats addicionarem/disminuirem el cost corresponent dels residus per
poder determinar el cost total dels garrins desmamats (K,,):

Kd: Kca+Ksa_K

S

K., : cost total dels garrins desmamats comencats i acabats en aquest periode.

K,,: cost total dels garrins en curs al principi i acabats en aquest periode.

K,: cost total dels residus, és a dir, la suma del cost corresponent a aquest procés tant dels purins
com d’animals morts i de rebuigs de productes zoosanitaris.

Per tant, el cost unitari del garri desmamat sera:

Sent N, el nombre de garrins desmamats acabats al periode, quantitat coincident amb les unitats
que han acabat la fase (N,).

El calcul del valor d’aquest portador ens permetra desenvolupar analisis en diferents periodes o en
diferents explotacions del sector. Si aquest valor presenta diferencies amb els resultats establerts
al sector pot ser per tres causes:

1. Per la baixa productivitat de les truges és a dir, el nombre de garrins aconseguits en la
garrinada.

2. Perque els costos d’aquest lloc sén molt superiors als habituals al sector.

3. Pel percentatge d’'animals morts en aquest proceés.

3.8. Portador de cost del lloc “Transicio dels garrins”

Quan els garrins sén desmamats, aniran a la fase de transicié en la que la seva estada aproxima-
da sera entre un i dos mesos.

El porc d’un pes aproximat de 18-20 kg, destinat a I'engreix, que s'obté en la fase de transicio se-
ra el portador d’aquest lloc, ja que és el semielaborat que es genera.

Garrins desmamats . Porcs per a engreix
> Transicio

A 4
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En el periode d’analisi hi haura garrins que han comencat i acabat aquest proces, altres I'hauran
comencat en el periode anterior i, finalment, hi haura garrins que no han acabat el procés en a-
quest periode.

Si en el periode d’analisi totes les unitats comencades han finalitzat el procés, a excepcié de les
gue hi han mort, és facilment calculable la valoracié del portador, ja que el cost unitari dels porcs
per a engreix sera el quocient entre el cost dels garrins desmamats afegint-hi el cost de per-
feccionament i addicionant/disminuint el cost dels residus i el nombre de porcs per engreix (N,)
que finalitzin el procés, és a dir:

Ky +KLT = K,

N,

k, . cost unitari del porc per a engreix.

KLT:

cost de funcionament del lloc “Transicié dels garrins”.

Aixi mateix, quan al periode d’analisi hi ha unitats en curs al principi del periode i/o unitats en curs
al seu final, per a la seva valoracio es tindran en consideracio els aspectes seguents:

a)

b)

No totes les unitats en curs al final del periode (N,) finalitzaran el procés, ja que hi ha un
percentatge d’animals que hi moren. Per tant, hem de calcular quants animals en curs pro-
bablement moriran per a poder determinar els animals potencials que acabaran (NF). El
nombre probable d’animals morts sera el resultant del producte entre les unitats en curs al
final, el percentatge d’animals morts i el percentatge de dies que falta per finalitzar respec-
te al total de dies de durada d’aquest. En suposar una funcié lineal de mortalitat, el percentat-
ge d’animals morts durant aquest procés sera decreixent a mesura que el periode d’estada
a aquesta fase augmenti. Els garrins en curs al final del periode que potencialment finalit-
zaran la fase sera la diferéencia entre els garrins en curs al final i 'estimacié de garrins morts
durant el periode analitzat.

Coneguts els porcs per a engreix que han acabat la fase () i els garrins potencials en curs
al principi (N,) realitzant la diferencia entre ambdos podrem determinar el nimero de porcs
per a engreix comengats i acabats al periode (N,,), ésa dir: N, = N, - le.

El cost dels residus s’'imputara Unicament als porcs per a engreix, ja que afectar-lo a tots
els porcs, siguin acabats o no, suposaria una variacio irrellevant a la seva valoracio i com-
plica el calcul innecessariament; tenint present que tots els porcs que acabin el procés,
sigui en aquest periode o el posterior, incorporaran el cost dels residus.
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Analitzats aquests tres aspectes, procedirem a determinar la valoracié del portador, imputant per
separat el cost del semielaborat i els costos de perfeccionament:

1. El cost unitari del semielaborat, que afectara les unitats comencades en el periode, s’acon-
sequira realitzant el quocient entre el cost total dels garrins desmamats procedents del pro-
cés anterior i la suma del nombre de porcs per a engreix que han comengat i acabat mes els
que potencialment finalitzaran el procés.

K

N, + N/

ca

2. Per ala valoracio dels productes acabats i els productes en curs en relacié als costos de
perfeccionament, utilitzarem el métode de divisioé per equivaléncies desenvolupat a I'apar-
tat 3.6. Per aplicar aquest metode és necessari determinar el coeficient d’equivalencia que,
igual que el lloc anterior, s’establira en funcié del nombre de dies que s’ha generat aquest
producte respecte al total de dies de durada de la transicié. El coeficient d’equivaléncia sera
la unitat per les unitats comengades i acabades g, el coeficient expressiu del grau d'aveng
de la produccié en curs al principi del periode i q; el coeficient expressiu del grau d’aveng de
la produccio en curs al final del periode.

Definit el coeficient d’equivalencia, calcularem les unitats equivalents:

a) Les unitats en curs al principié les multiplicarem pel coeficient expressiu dels dies que han
estat a aquesta fase durant el periode analitzat per a concloure-la.

b) A les unitats comencades i acabades (/N,,), el coeficient d’equivaléncia sera la unitat.

c) Les unitats en curs al final, (N/), les multiplicarem pel coeficient expressiu dels dies que han
estat a aquesta fase durant el periode analitzat.

En resum, la totalitat d’unitats equivalents sera la que s’ha detallat en el quadre de I'apartat 3.6. El
quocient entre I'import dels costos d’aquesta fase i la totalitat d’unitats equivalents sera el cost uni-
tari a imputar per unitat equivalent.

Finalment, per determinar la valoracié dels porcs per a engreix, afegirem al cost dels garrins des-
mamats el cost de perfeccionament d’aquest procés. S’ha de considerar que:

a) Als garrins desmamats en curs al principi, que ja incorporaven els costos del garri desma-
mat i de perfeccionament, en relacié als dies ja transcorreguts a aquest procés durant el
periode anterior, els hi afegirem el cost corresponent al periode pendent de finalitzacio.

6 NP p
Recordem que: Np , =Ny, _q
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b) Els garrins desmamats comencats i acabats durant el periode analitzat, incorporen el cost
del periode dels garrins desmamats i el de perfeccionament d’aquest procés.

c) Els garrins desmamats comencats i no acabats en aquest periode incorporen el cost d’'a-
quest periode dels garrins desmamats addicionat al cost de perfeccionament dels dies que
han estat en periode de transicio.

En consequéncia, el cost dels porcs per a engreix, sera la suma del valor dels garrins desmamats
comencats i acabats en el periode més el valor dels garrins en curs al principi perd acabats a
aquest periode.

A aquest cost addicionarem/disminuirem el cost corresponent dels residus per poder determinar
el cost total dels porcs per a engreix (k)):

KI =Kca+Ksa_K

S

K., : cost total dels porcs per a engreix comencats i acabats.

K,,: cost total dels garrins en curs al principi i acabats en el periode.

K,: cost total dels residus, és a dir, la suma del cost corresponent a aquest proces tant dels purins
com d’animals morts i de rebuigs de productes zoosanitaris.

Per tant, el cost unitari del porc per a engreix sera:

Sent N, el nombre de porcs per a engreix acabats en el periode, sent la mateixa quantitat que la
definicié anterior de les unitats acabades (N,).

Si aquest valor presenta diferencies respecte a la mitjana del sector, el principal factor tecnic a con-
siderar sera el nombre d’animals morts en aquest procés.

S’ha de considerar que, en algunes explotacions, aquesta fase es desenvolupa interna i/o externa-
ment a I'explotacio, en tractar-se d’explotacions integradores. En el sup0sit que es desenvolupi tant
interna com externament, la suma del cost dels porcs per a engreix a la propia explotacio i el dels
porcs per a engreix de I'explotacio aliena determinaran el cost global del portador. En consequén-
cia, el valor unitari del portador sera un valor mitja entre ambdos.
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3.9. Portador de cost del lloc “Engreix dels porcs”

En aquesta fase el porc procedent de la fase anterior es transforma en el producte final que és el
porc engreixat, d’'un pes aproximat de 100 quilos. La durada d’aquesta fase sera aproximada-
ment de tres a quatre mesos. Aquest animal destinat a la venda tindra un valor de mercat en fun-
cio dels quilos/pes viu. Considerant aquesta circumstancia, proposem que el portador de cost,
d’aquest lloc, siguin els quilos/pes viu dels animals produits en aquesta fase.

La base d’afectacio del cost seran, en principi, els quilos engreixats en aquesta etapa. No obstant
aixo, hem de tenir present que:

e ['evolucio de la funcié d’engreix al llarg del temps és lineal”.

e | a unitat de mesura tant de la produccié comencada com de la produccio en curs en qual-
sevol instant és el nombre de porcs, fet que obliga a calcular els quilos potencials que tindran
quan acabi el procés d’engreix. Aixo significa que la determinacié dels quilos engreixats
s’obtingui simplement per I'aplicacio d’'un unic coeficient als quilos totals (tant reals com po-
tencials), o sigui que matematicament resulta indiferent utilitzar, a simples efectes de calcul,
els quilos engreixats o els quilos finals. Per tant, considerem que és més agil utilitzar com a
base del calcul els quilos totals aconseguits per als animals.

Porcs per a engreix Quilos / pes viu

> Engreix

v

Si en el periode d’analisi totes les unitats comencades han finalitzat el procés, a excepcio de les
que hi han mort, és facilment calculable la valoracié del portador, ja que el cost unitari del porta-
dor sera el quocient entre el cost dels porcs per a engreix afegint-hi el cost de perfeccionament
i addicionant/disminuint el cost dels residus i el nombre de quilos/pes viu dels animals que han
finalitzat el proces (N,,), és a dir:

Kig : cost unitari quilo/pes viu.
KLE : cost del lloc “Engreix dels porcs”.

7 Veure Font, P; Bernaus, J. (2001).
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Aixi mateix, quan en el periode d’analisi hi ha unitats en curs al principi del periode i/o unitats en
curs al final, per la seva valoracio¢ es tindran en consideracio els aspectes segulents:

a) No totes les unitats en curs al final del periode (N;) finalitzaran el procés, ja que hi ha un per-
centatge d’animals que hi moren. Per tant, hem de calcular quants animals en curs probable-
ment moriran en aquesta fase per a poder determinar els animals potencials que acabaran
(NF). El nombre probable d’animals morts sera el resultant del producte entre les unitats en
curs al final, el percentatge d’animals morts i el percentatge de dies que falta per finalitzar
el procés respecte al total de dies de durada. En suposar una funcié lineal de mortalitat,
el percentatge d’animals morts durant aquest procés sera decreixent a mesura que el peri-
ode d’estada a aquesta fase augmenti. Les unitats en curs al final del periode que poten-
cialment finalitzaran la fase sera la diferencia entre les unitats en curs al final i I'estimacio
d’unitats mortes durant el periode analitzat. Calculades aquestes unitats potencials les mul-
tiplicarem per la mitjana dels quilos/pes viu unitari de cada una d’elles per a determinar la
totalitat de quilos/pes viu de les unitats potencials en curs al final.

b) Coneguts la totalitat de quilos/pes viu dels animals que han acabat la fase (N;’) i els quilos/pes
viu potencials en curs al principi (N,), realitzant la diferéncia entre ambdods determinarem els
quilos/pes viu de les unitats comencades i acabades (N,,), és a dir: N, + N, = N}.

c) Elcost dels residus s'imputara unicament als porcs engreixats, ja que afectar-lo a tots els porcs,
siguin acabats o no, suposaria una variacio irrellevant a la seva valoracio i complica el calcul
innecessariament; tenint present que tots els porcs que acabin el procés, sigui en aquest pe-
riode o el posterior, incorporaran el cost dels residus.

Analitzats aquests tres aspectes, procedirem a determinar la valoracié del portador, imputant per
separat el cost del semielaborat i els costos de perfeccionament:

1. El cost unitari del semielaborat, que afectara es unitats comencades en el periode, s’aconse-
guira realitzant el quocient entre el cost dels porcs per a engreix procedents del procés an-
terior i la suma dels quilos/pes viu dels porcs per a engreix que han comencat i acabat més
els que potencialment finalitzaran el procés.

K

N, + N/

ca
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2. Per ala valoracio dels productes acabats i els productes en curs en relacié als costos de per-
feccionament, utilitzarem el metode de divisio per equivalencies desenvolupat a I'apartat
3.6. Per aplicar aquest métode és necessari determinar el coeficient d’equivalencia que,
igual que el lloc anterior, s’establira en funcié del nombre de dies que s’ha generat aquest
producte respecte el total de dies de durada de I'engreix. El coeficient d’equivaléncia sera
la unitat per les unitats comengades i acabades q,, el coeficient expressiu del grau d'aveng
de la produccié en curs al principi del periode i g; el coeficient expressiu del grau d’avenc de
la produccio en curs al final del periode.

Establert el coeficient d’equivaléencia, calcularem les unitats equivalents:

a) Els potencials quilos/pes viu en curs al principié els multiplicarem pel coeficient expressiu dels
dies que han estat a aquest procés durant el periode analitzat per a concloure’l.

b) Els quilos/pes viu de les unitats comengades i acabades (N_,), el seu coeficient d’equiva-
lencia sera la unitat.

c) Els potencials quilos/pes viu en curs al final (NF) els multiplicarem pel coeficient expressiu
dels dies que han estat en aquest procés durant el periode analitzat.

En resum, la totalitat d’unitats equivalents sera la que s’ha detallat al quadre de 'apartat 3.6. El
quocient entre I'import dels costos d’aquesta fase i la totalitat d’unitats equivalents sera el cost uni-
tari a imputar per unitat equivalent.

Finalment, per determinar la valoracié dels quilos/pes viu, afegirem al cost dels porcs per a engreix
el cost de perfeccionament d’aquest procés. S’ha de considerar que:

a) Als porcs en curs al principi, que ja incorporaven els costos del porc per a engreix i de per-
feccionament, a aquest procés durant el periode anterior, els hi afegirem el cost correspo-
nent a la seva finalitzacié en aquest periode.

b) Els porcs comencats i acabats durant el periode analitzat, incorporaran els costos del peri-
ode dels porcs per a engreix i el de perfeccionament d’aquest procés.

c) Els porcs comencats i no acabats en aquest periode incorporaran el cost d’aquest periode
dels porcs per a engreix addicionant el cost de perfeccionament dels dies que han estat
en periode d’engreix.

8 NP p
Recordem que: Np , =Ny, _q
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En consequéncia, el cost dels quilos/pes viu dels animals produits sera la suma del valor dels qui-
los/pes viu dels animals comencats i acabats en el periode més el valor dels considerats en curs
al principi pero finalitzats en aquest periode. A aquest cost addicionarem/disminuirem el cost cor-
responent dels residus per a poder determinar el cost total dels quilos/pes viu (kkg):

S|

Kkg = Kca & Ksa_ K

K., : cost total dels quilos/pes viu dels porcs comengats i acabats.

K,,: cost total dels quilos/pes viu dels porcs en curs al principi i acabats en el periode.

K,: cost total dels residus, €s a dir, la suma del cost corresponent a aquest procés tant dels purins
com d’animals morts i de rebuigs de productes zoosanitaris.

Per tant, el cost unitari del quilo/pes viu sera:

Kkg
kg —

Nig

Sent N, el total de quilos/pes viu produits en el periode, quantitat coincident amb la totalitat de qui-
los/pes viu dels animals que han acabat la fase (N,) definits anteriorment.

A ligual que el valor del portador del procés anterior, si aquest presenta diferéncies respecte a la mit-
jana del sector, el principal factor técnic a considerar sera el nombre d’animals morts en aquest procés.

Si I'explotacié desenvolupa internament i externament aquesta fase, el valor final del portador, és a

dir, els quilos/pes viu dels animals venuts per 'empresa considerada sera la suma del valor del por-
tador de la propia explotacio i el de I'explotacio externa; per tant, el seu cost unitari sera un valor mitja.
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3.10. Portador s de cost en el desenvolupament de fases
externes a I'explotacio

Com definim en el capitol anterior, les Ultimes fases del procés productiu es poden desenvolu-
par externament a I'explotacio i, en aquest suposit, vam establir la creacié dels dels llocs virtuals
seguUents, considerats principals:

e Transicio —servei exterior—
e Engreix —servei exterior—
e Transicio / Engreix —servei exterior—

Aquest servei exterior suposa que I'explotacio entrega un lot d’animals a I'explotacié externa per-
gue es desenvolupin una o dues fases del procés. Si la fase externa és la transicio, posteriorment
els garrins retornats realitzaran I'engreix en la propia explotacio.

Si la fase externa del procés és I'engreix o les fases transicid/engreix la finalitzacié d’aquestes su-
posa la col-locacio directa dels animals.

En els apartats segUents analitzarem els portadors de cost de cada un d’aquests llocs.

3.10.1. Portador de cost del lloc “Transicid —servei exterior—"

Si I'explotacio opta per desenvolupar externament aquesta fase del procés productiu, el porta-
dor de cost, a l'igual que la fase de transicié realitzada a la propia explotacio, sera el porc desti-
nat a I'engreix.

En produir-se un unic producte, el cost total del portador sera la suma del cost del lot dels garrins
desmamats entregats i el cost de funcionament d’aquesta fase externa. Aquest cost total es de-
terminara en el moment en qué els garrins desmamats finalitzin aquesta fase i siguin retornats a la
propia explotacié. La divisié entre el cost total i el nombre de porcs per a engreix que finalitzin a-
questa fase proporcionara el cost unitari del portador que permetra analitzar la comparacio del cost
dels porcs per engreix a la propia explotacio i a I'externa.

Per a la valoracié de la produccio en curs en un moment donat, en ser un procés extern, hi ha un
control dels costos perd no del procés de produccié dels animals fins que siguin retornats a la
propia explotacié. En consequéncia, la seva valoracio es determinara mitjancant la suma dels cos-
tos acumulats fins aquest moment.

Garrins desmamats Transicio Porcs per a engreix
—servei exterior—

v

v
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3.10.2. Portador de cost del lloc “Engreix —servei exterior—"

Aquest lloc es correspon quan I'explotacioé desenvolupa I'dltima fase del procés productiu exter-
nament a aquesta. L'explotacid subministra els lots de garrins d’un pes aproximat de 18-20 quilos
a una explotacio externa perque els engreixi i a la finalitzacié del procés s’entreguen directament
al comprador.

El semielaborat es transforma en animal per a la venda i el portador de cost seran els quilos/pes
viu dels animals produits en aquest lloc.

En produir-se un unic producte externament, al valor del lot dels porcs per engreix, se I'hi afegira
el cost de perfeccionament d’aquesta fase per determinar el cost de produccié. La valoracié de
les unitats acabades es calculara quan es realitzi la col-locacio del lot d’animals. El cost unitari
sera el quocient entre el cost total i els quilos/pes viu aconseguits dels animals produits.

Per a la valoracio de la produccio en curs en un moment donat, al ser un procés extern, hi ha un
control dels costos pero no del procés de produccio dels animals fins que sén destinats a sacri-
fici. En consequeéncia, la seva valoracio es determinara mitjancant la suma dels costos acumulats
fins aquest moment.

Porcs per a engreix Engreix Quilos / pes viu
A . .
4 —servel exterior—

v

3.10.3. Portador de cost del lloc “Transici6 / engreix —servei exterior-"

Aquest lloc sera necessari per al desenvolupament de I'analisi de costos quan I'explotacio ramade-
ra porcina realitzi externament les dues fases del procés, la transicio i I'engreix. L'explotacié submi-
nistra els lots de garrins d’'un pes aproximat de 6-7 quilos a una explotacio externa perqué realitzi
les dues etapes i posteriorment seran entregats directament al comprador.

El portador de cost d’aquest lloc sera, igual que el lloc anterior, ja que I'objetiu final és el mateix:
els quilos/pes viu dels animals produits.

En produir-se externament un unic producte, al valor del lot dels garrins desmamats se I'hi addicio-
naran els costos d’aquestes fases per a determinar el cost total dels porcs. La divisié d’aquest cost
entre el total de quilos/pes viu dels animals produits a aquest lloc ens proporcionara el cost unita-
ri del portador. La valoracio de les unitats acabades es realitzara quan I'explotacio aliena col-loqui
els animals produits.
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Per a la valoracio de la produccio en curs en un moment donat, en ser un procés extern, hi ha un
control dels costos perd no del procés de produccioé dels animals fins que sén destinats a sacri-
fici. En conseqliencia, la seva valoracio es determinara mitjancant la suma dels costos acumulats
fins aquest moment.

Garrins desmamats Transicié / Engreix Quilos / pes viu
g —servei exterior—

v

3.11. Portador de cost del lloc “Comercialitzacio”

Els costos localitzats en aquest lloc corresponen a la comercialitzacié del producte final, que és el
porc engreixat. En ser I'Gltim portador de cost del procés productiu els quilos/pes viu dels animals,
els costos d’aquest lloc s'imputaran directament als quilos/pes viu, aconseguits a la venda i col-lo-
cacio del producte final.

3.12. Portador de cost del lloc “Administracié general”

El titular de I'explotacio és qui controla tota la seva administracio. Els costos d’aquest lloc afectaran
directament el marge resultant de I'explotacio. Els ingressos per la venda dels porcs disminuits pels
seus costos de produccio i de comercialitzacié ens determinaran el marge brut de I'explotacio. A
aquest imputarem el cost d’administracié general i aconseguirem el marge net de I'explotacio.
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Una proposta d’un model de costos adaptat a les explotacions porcines

4.1. Introduccio

Analitzades les classes de costos que intervenen en el procés de produccio de cria i engreix d’'a-
nimals en explotacions ramaderes porcines de cicle tancat, determinats els llocs de cost principals
i auxiliars proposant les bases de distribucié d’aquells factors que son indirectament localitzables,
considerades les unitats d’obra per a la liquidacié dels llocs auxiliars i, finalment, proposats els cri-
teris d'imputacio dels costos dels llocs principals als portadors de cost, en aquest capitol aplicarem
totes les nostres propostes a un cas practic amb la finalitat de contrastar la metodologia utilitzada
i presentada en el treball. Amb aquesta aplicacio es pretén demostrar que el model proposat €s
factible i adaptable a qualsevol empresa del nostre sector.

Per a poder realitzar aquesta aplicacio practica, hem obtingut informacié corresponent a I'any 2004,
d’'una explotacié ramadera porcina de cicle tancat, familiar, amb una capacitat per a dues-centes
mares. Aguesta explotacio utilitza un sistema de maneig en lots, generalment lots de 10 mares i
utilitza un sistema mixt d’inseminacio ja sigui amb verros o ja sigui la inseminacio artificial. Les dura-
des mittjanes de les diferents etapes del procés son les seglients: el periode de gestacio és de 114
dies, el de lactacio 21 dies, el de transicié 60 dies i el d’engreix 90 dies. Finalitzada I'etapa de tran-
sicio, alguns dels animals son traslladats a una explotacio externa, ja que la propia explotacié no
disposa de suficient capacitat per a tots els animals a I'tiltima fase del procés.

4.2. Indicador s técnics de I'explotacio
Considerem interessant conéixer indicadors técnics de I'explotacio porcina, alguns necessaris per

a poder desenvolupar I'aplicacio practica d’aquest capitol o, en un futur, per a poder comparar els
resultats en diferents periodes o explotacions. Els principals indicadors que hem considerat sén:
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e Garrins desmamats / truja present / any 22,9
e Total parts 471
e Avortaments 5
e Interval entre parts 152,9 dies
* Nombre de garrins desmamats 4.710
e Parts / truja present /any 2,3
e Parts / truja eliminada 6

4.3. Classes de cost

A partir del coneixement del procés productiu de cria i engreix d’animals, en el capitol Il d’aquest
treball hem definit les classes de cost que es poden tractar. En aquest apartat analitzarem les dife-
rents classes de cost que hem identificat en aquesta explotacio:

e Pinso: el pinso consumit a 'explotacio durant el periode analitzat té un import de 280.726,84 €.
Aquest material és adquirit a I'exterior, per tant aquest import inclou el seu transport. L'ex-
plotacio disposa de sis sitges on s’emmagatzema el pinso que li permet tenir un control del
consum a cada fase del procés, com es detalla a continuacio:

e Pinso per a futures reproductores i verros 8.793,76
* Pinso per a truges gestants 23.547,85
® Pinso per a truges lactants 6.108,43
¢ Pinso d'iniciacio per a garrins 438,06
* Pinso starter per a garrins 77.122,31
¢ Pinso per a engreix dels porcs 164.716,43
Total 280.726,84

e Productes zoosanitaris: El consum dels productes zoosanitaris que inclouen basicament
els medicaments, desinfectants i productes de desparasitacio és de 8.936,46 €.

e Inseminacio artificial: L’adquisicid d’aquest material suposa un import de 4.230,53 €.

e Serradures: el cost del material per aconseguir el maxim confort dels garrins té un import
de 136,68 €.

e Vestuari i productes de neteja del personal: L'import d’aquest material és de 100,00 €.
e Ma d'obra: El cost de la ma d’obra, al tractar-se d’una explotacié familiar que no estableix un
salari al treballador-empresari, s’ha determinat a partir del cost-oportunitat, és a dir, la remu-

neracio que es fixaria a un treballador del sector. S'ha considerat un salari anual brut i segu-
retat social de 32.760,00 €.
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e Energia: L'import de les factures del consum d’aquest factor és de 1.752,26 €.

e Consum d’'aigua: El subministrament d’aquest factor en aquesta explotacio és extern i intern.
El cost del subministrament extern és de 1.813,89 € i l'intern, 167,71 € que correspon als pro-
ductes quimics pel tractament de 'aigua. ’amortitzacio del sistema d’extraccio de I'aigua el
titular de I'explotacio ha considerat que ja estava finalitzada, donada la seva antiguitat, pero
per a la nostra analisi analisi hem considerat el valor economic actual d’aquest sistema d’ex-
traccio, 300,00 €, amb una vida Util de cinc anys.

e Consum de carburants: El gasoil subministrat per a la calefaccié de les instal-lacions dels
animals té un import de 2.624,18 €. ['amortitzacié del seu diposit és de 100,00 €, perque el
valor d’adquisici¢ era de 1.000,00 € i una amortitzacié a 10 anys.

e Amor titzacié immobilitzat material: ~ Per a calcular 'import de 'amortitzacio de les naus hem
considerat el seu cost-oportunitat, és a dir, el valor d’adquisicio¢ actual. De les converses
establertes amb professionals del sector considerem que les infraestructures de les explo-
tacions haurien de renovar-se cada deu/quinze anys, ja que el mercat ofereix instal-lacions
més modernes i eficients per al sector. A partir d’aquesta informacié hem considerat que les
naus tindran una vida Util de dotze anys i mig i, per tant, la seva amortitzacio suposa un per-
centatge del vuit per cent del valor amortitzable. Les dades econdmiques son les segulents:

Naus Valor economic Amortitzacio
e Nau cobriment-gestacio 68.000,00 5.440,00
e Nau lactacio-transicio 106.790,00 8.543,20
e Nau engreix 162.000,00 12.960,00
Total 336.790,00 26.943,20
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Un altre immobilitzat a considerar son les sitges per a emmagatzemar els pinsos. Donat que no ha
estat possible determinar el seu valor a I'explotacio, hem considerat el seu valor actual d’adquisi-
ci6, amb una vida util de 12 anys, segons fonts del sector:

Sitges Import Amortitzacio
e Pinso per a futures reproductores i verros 446,50 37,21
e Pinso per a truges gestants 1.000,81 83,40
e Pinso per a truges lactants 1.209,81 100,82
¢ Pinso d'iniciacio per a garrins 1.345,50 112,13
e Pinso starter per a garrins 1.447,27 120,61
e Pinso per a engreix dels porcs 5.934,44 494,54
Total 11.384,33 948,71

e Amor titzacié actiu biologic:  L’amortitzacié de I'actiu biologic correspon a la depreciacio
dels verros i les truges. Els verros tenen un valor amortitzable de 1.852,00 € que, en 'aplicar
una amortitzacio lineal en funcio del temps, 3 anys, donat que com hem descrit en el capi-
tol | és impossible aplicar una amortitzacié en funcié de I'Us, el cost a localitzar anualment
és de 617,33 €. Per a 'amortitzacio de les truges, hem considerat el seu valor pendent d’a-
mortitzar, 40.280,96 € i informacié tecnica de I'explotacio, que és el nimero d’embarassos.
La previsio d’embarassos a aconseguir per I'explotacio durant el periode de vida util de les
truges és de 1.200. El cost per embaras sera el resultat de dividir el valor amortitzable pel
total d’'embarassos que en termes numerics és de 33,56 €/embaras. En coneixer que durant
I'any 2004 els embarassos d’aquest periode son 476, 'amortitzacié per aquest any sera de
15.978,11 €.

e Purins: El cost correspon a la depreciacié de la bassa on esta dipositat el puri. Segons la
informacio de I'explotacio, el valor de la bassa és de 11.400 €, a amortitzar en un periode
de 30 anys i per tant, 'amortitzacié corresponent al periode d’analisi és de 380,00 €.

e Arrendaments: Aquesta explotacié disposa d’un local especific per a poder desenvolu-
par-ne I'administracio, que se situa al propi habitatge de I'empresari. A aquesta aplicacio
considerem que s’ha de localitzar com a cost I'import que suposaria llogar un local per
a la realitzacio de les tasques, és a dir, el cost-oportunitat. En aquest suposit, el valor, a
preu de mercat, del cost a localitzar seria de 3.600,00 €, inclosos els subministraments i
les assegurances.

e Asseguranca de les naus. El seu mport, durant el periode analitzat, és de 992,22 €.

e Asseguranca per a la venda dels animals:  és I'import contractat per I'explotacio per a co-
brir possibles fallides de 'empresa a la que ven els animals. Aquest import és de 5.772,75 €.

e Comunicacions: I'import de les factures del servei telefonic és de 765,60 €.

e Els tributs que ha suportat I'explotacié tenen un import de 550,53 €.
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e Serveis de professionals independents —integracio—: I'import satisfet als professionals del
sector per a la totalitat d’animals destinats al sacrifici és de 7.686,00 €.

e Serveis de professionals independents —assessors—: I'import pels serveis prestats pels
professionals independents és de 2.351,79 €.

e Entreteniment i reparacio de 'immobilitzat: 'import del manteniment de I'immobilitzat ma-
terial és de 3.517,45 €.

e Servei de desratitzacié: I'import estipulat en el contracte per a realitzar aquest servei és
de 105,12 €.

e Transpor ts dels garrins per a engreix:  I'import satisfet per a traslladar als animals de la pro-
pia explotacio a I'explotacié externa és de 420,00 €.

e Transpor t per a la venda: l'import del transport dels animals destinats al sacrifici és de
4.382,08 €.

e Impor ts a associacions: I'import efectuat per 'empresari en concepte d’associacio a dife-
rents organismes és de 76,50 €.

e Taxa de residus: |a taxa mediambiental establerta per 'empresa que adquireix els animals
és de 354,48 €.

e Cost dels recursos financers:  La informacio en relacio al cost dels recursos financers in-
vertits en el procés productiu no ha estat facilitada per I'explotacié. Pero si estimem el valor
de la inversio, que és la suma de I'immobilitzat material i I'actiu biologic i el valor mitja de les
existéncies, aplicant-hi un interés actual podem determinar el cost d’aquests recursos. La
inversio de I'explotacio sera:

Valor actual de les instal-lacions 336.790,00 €
Sistema extraccioé d'aigua 300,00 €
Diposit carburants 1.000,00 €
Valor actiu biologic 42.132,96 €
Existéncies animals 170.000,46 €
Valor sitges 11.384,33 €
Total 561.607,75 €
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Hem considerat que el tipus d’interes aplicable a aguesta inversio és del 4%, per la qual cosa li
correspon un import de 22.464,31 €.

Com a resum del cost dels factors, presentem el quadre nimero V.1,

Quadre IV.1.

Classes de cost Import
* Pinso 280.726,84
e Productes zoosanitaris 8.936,46
e Inseminacio artificial 4.230,53
e Serradures 136,68
e Vestuari i prod. de neteja pers. 100,00
e Ma d'obra 32.760,00
e Energia 1.752,26
e Consum d'aigua 2.041,60
e Consum de carburants 2.724,18
e Amortitzacié immobilitzat material 27.891,91
e Amortitzacié actiu biologic 16.595,44
e Purins 380,00
e Arrendaments 3.600,00
e Assegurances de les naus 992,22
e Asseguranga venda dels animals 5.772,75
e Comunicacions 765,60
e Tributs 550,53
e Serv. prof. indep. —integracio— 7.686,00
e Serv. prof. indep. —assessors— 2.351,79
e Entreteniment i reparacio 3.517,45
e Servei de desratitzacio 105,12
e Transports garrins per a engreix 420,00
e Transports per a la venda 4.382,08
e Associacions 76,50
e Taxa de residus 354,48
e Recursos financers 22.464,31
Total 431.314,73
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4.4. Llocs de cost

Definides les classes de cost i coneguts els imports de cada una d’elles, la fase seguent d’aques-
ta aplicacio practica és la determinacié dels llocs de cost. En el quadre numero 1V.2 es descriuen
els diferents llocs de cost, ja siguin auxiliars o principals proposats a aquesta explotacié porcina.
Com es pot comprovar, els diferents llocs principals coincideixen amb les diferents fases del pro-

cés productiu.

Quadre IV.2.

Llocs principals

e Preparacio de I'actiu biologic,
cobriment i observacio* —Pisco—

e Gestacio i part* —Gest-

e Lactacio* —Lact-

e Transicio* —Tran-

e Engreix dels porcs* —Eng-

e Engreix —servei exterior-* —Engsv-

e Tractament del puri* —Tpurni-

e Eliminacié de rebuigs de productes
zoosanitaris* —Edprodz—

e Eliminacié d’animals morts* —Eanfall-
e Comercial* -Com-

e Administracié general* —Adm-

Llocs auxiliars

e Aprovisionament del pinso per a preparacio
de I'actiu biologic i truges gestants* ~Appisg—

e Aprovisionament del pinso per a truges
lactants* —Apl~

e Aprovisionament del pinso d’iniciacio
per a garrins* —Apil-

e Aprovisionament del pinso per a garrins
en transicio* —Aplt-

e Aprovisionament del pinso per a porcs
d’engreix* —Apce—

e Ocupacio de la nau —cubricio-gestacio—*
—Ocgest-

e Ocupacio de la fase de lactaci¢* —Oflac—

e Ocupacio de la fase de transici¢* —Oftran—

e Ocupacio de la nau d’engreix* —Oeng—

e Subministrament de carburants* —-Scar—

e Subministrament d’aigua * —-Sagua-

* Com que hi ha alguns llocs amb una descripcié amplia hem proposat, en cursiva, la seva terminologia abreujada que s'utilitzara en

alguns apartats d’aqui en endavant.
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Com que alguns garrins quan finalitzen la fase de transicié son traslladats per a ser engreixats en
una altra explotacio externa (aquesta Ultima fase del procés es desenvolupa tant internament com
externament a I'explotacid, com es comprova en el quadre anterior) hem definit dos llocs a la fa-
se d’engreix. Els llocs definits son “Engreix dels porcs “i “Engreix —servei exterior-". Els costos que
assumeix la nostra explotacio per aquest servei exterior son: pinso, productes zoosanitaris, trans-

port i un import monetari per animal que es destini al sacrifici.

També a la segona nau de I'explotacioé on es desenvolupa el procés de lactacio itransicié hem
definit dos llocs “Ocupacio de la fase de lactacio” i “Ocupacio de la fase de transici¢”, ja que el
condicionament de les dues fases és totalment diferent i I'explotacié controla la majoria de cos-

tos separadament.

4.5. Localitzacio de les classes de cost

Determinats els llocs de cost, a continuacié localitzem els diferents costos en els diferents llocs:

e Pinso: Com que cada un dels diferents tipus de pinso sén emmagatzemats en sitges i ca-
da un d’ells correspon a un lloc auxiliar, el consum realitzat durant el periode analitzat es

localitza directament als seguents:

Tipus de pinso

e Pinso per a futures reproductores i verros
e Pinso per a truges gestants

e Pinso per a truges lactants

¢ Pinso d'iniciacio per a garrins

e Pinso starter per a garrins

* Pinso per a engreix dels porcs

Total

Import

8.793,76
23.547,85
6.108,43
438,06
77.122,31
164.716,43

280.726,84

Lloc

Appisg
Appisg
Apl
Apil
Aplt
Apce

¢ Productes zoosanitaris:  En haver-hi un control del consum d’aquest material, I'import d’a-

quest factor es localitza directament en els llocs seglents:

e Prep. actiu biologic, cobriment i obs.
e Gestacio i part

e Lactacio

e Transicio

e Engreix dels porcs

® Engreix —servei exterior—

Total
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e Inseminacio artificial:  Aquest material és utilitzat Unicament en el lloc “Preparacié de I'actiu
biologic, cobriment i observacio”.

e Serradures: el cost del material per aconseguir la maxima confortabilitat dels garrins es lo-
calitza al lloc “Lactacio”.

e \estuari i productes de neteja del personal: L'import d’aquest material és de 100 €, que es
localitzara en els diferents llocs en funcié del cost de la ma d’'obra de cada un d’ells.

e Ma d'obra i vestuari i productes de neteja del personal: En no existir un control d’aquest
cost, la base de distribucio entre els diferents llocs s’ha establert a partir de la informacio fa-
cilitada per professionals del sector. De I'import a distribuir, 360 € son costos destinats a la
neteja de les naus, segons informacié de I'explotacio.

La localitzacio és la seguent:

Lloc Import
e Ocupacio de la nau —cobr.gesta— 60,00
e Ocupaciot fase lactacié 100,00
e Ocupacio fase transicio 100,00
e Ocupacio nau engreix 100,00
Total 360,00

Per a I'import restant, la localitzacio és:

Lloc Percentatge Import
e Prep. actiu biologic, cobriment i obs. 29,5% 9.588,00
e Gestacio 14,5% 4.713,00
e [ actacio 29,5% 9.588,00
e Transicio 14,5% 4.713,00
e Engreix 9,5% 3.088,00
e Administracio 2,5% 810,00
Total 100% 32.500,00

e Energia: Limport de les factures del consum repercutira en els diferents llocs en funcié de la
informacio facilitada per I'explotacio, que és la seguent:
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e Consum d’aigua: Limport del consum d’aigua es localitzara directament al lloc “Subminis-
trament d’aigua”.

e Consum de carburants: El gasoil subministrat per a la calefaccié de les instal-lacions es lo-
calitzara al lloc “Subministrament de Carburants”.

e Amor titzacié immobilitzat material:  L'import a amortitzar de les infrastructures de I'explo-
tacio es localitza directament als llocs seglents:

[’amortitzacio de les sitges es localitzara directament als llocs:
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’amortitzacié del sistema d’extraccié d’aigua es localitzara al lloc “Subministrament d’aigua”.
['amortitzacio del diposit del carburant es localitzara al lloc “Subministrament de carburants”.
e Amor titzacio actiu biologic:  L'amortitzacio de I'actiu biologic correspon a I'amortitzacio dels
verros i les truges. El cost d’aquest immobilitzat es localitza al lloc “Preparacié de I'actiu bio-

logic, cobriment i observacié” que és on es confirma I'embaras de la truja.

e Purins: El cost que correspon a la depreciacio de la bassa es localitza al lloc “Tractament
del puri”.

e Arrendaments: El cost-oportunitat del local especific per a poder desenvolupar 'adminis-
tracio de I'explotacio repercutira al lloc “Administracic general”.

e Asseguranca de les naus: Limport d’aquest cost el distribuirem entre les diferents naus i
fases en funcié del valor d’aquestes:

Lloc Valor economic Import
e Ocupacio de la nau —cobr.gesta— 68.000,00 200,33
e Ocupaciot fase lactacié 50.000,00 147,31
e Ocupacio fase transicio 56.790,00 167,31
e Ocupacié nau engreix 162.000,00 477,27
Total 336.790,00 992,22
e Asseguranca per a la venda dels animals:  I'import contractat afectara al lloc “Comercial”.
e Serveis de professionals independents —integracié—: import satisfet repercutira al lloc

“Engreix —servei exterior-".

e Serveis de professionals independents —assessors—: 'import satisfet repercutira al lloc
“Administracio general”.

e Entreteniment i reparacié de 'immobilitzat: en tenir un control del manteniment de cada
una de les fases del procés, els costos a localitzar son:

Lloc Import
e Ocupacio de la nau —cobr.gesta— 334,51
e Ocupacio fase lactacio 501,77
e Ocupacio fase transicio 1.608,70
e Ocupacio nau engreix 1.072,47
Total 3.517,45
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e Servei de desratitzacio: el cost d’aquest servei es localitzara als diferents llocs en funcié
de la superficie ocupada per cada un d’ells.

Lloc Superficie m2 Import
e Ocupacio de la nau —cobr.gesta— 582,48 27,89
e Ocupacio fase lactacio 257,22 12,31
e Ocupacio fase transicio 260,00 12,45
e Ocupacio nau engreix 1.096,00 52,47
Total 2.195,70 105,12
e Transpor ts dels garrins per a engreix:  I'import satisfet per a traslladar als animals de la

propia explotacio a I'externa repercutira al lloc “Engreix —servei exterior-".

e Transpor t per alavenda: I'import satisfet per a traslladar els animals a I'escorxador reper-
cutira al lloc “Comercial”.

e Comunicacions, tributs, associacions i recursos financers:  els imports d’aquests factors
afectaran el lloc “Administracié general”.

e Taxes de residus: l'import es localitzara al lloc “Comercial”.

Als quadres numero IV.3. i IV.3. -bis— es presenta un resum de la localitzacié de les classes de
cost als diferents llocs.
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4.6 Liquidacio dels centres auxiliars

Establert el cost primari de cada un dels llocs, el pas seguent és la liquidacio dels costos de ca-
da lloc auxiliar entre els llocs que rebin les seves prestacions.

Per a realitzar la liquidacié dels costos, utilitzarem com a base les unitats d’obra determinades per
a cada centre segons les propostes del capitol 1.

4.6.1. Liguidaci6 dels centres auxiliars als principals

A I'analisi de costos d’aquesta explotacié ramadera porcina no hi ha prestacions entre llocs auxi-
liars. Unicament hi ha prestacions de llocs auxiliars a principals i, per tant, 'ordre de liquidacio dels
llocs auxiliars és indiferent.

Iniciarem la liquidacio dels llocs auxiliars d’aprovisionament del pinso a cada un dels llocs principals.

1. Aprovisionament del pinso per a preparacio de I'actiu bioldgic i truges gestants
El cost d’aquest lloc és de 32.462,22 €. Aquest lloc auxiliar proveeix de pinso els llocs prin-
cipals de “Preparacié de I'actiu biologic, cobriment i observacio” i “Gestacié i part”. En tenir
un control del cost de cada una de les fases, la liquidacié corresponent al primer lloc és de
8.830,97 €1 23.631,25 € al lloc “Gestacio i part”.

2. Apro visionament del pinso per a truges lactants

El pinso de lactacio unicament es subministra a les truges lactants. En conseqtiencia, el
cost d’aquest lloc repercutira directament al lloc principal “Lactacio”.
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3. Aprovisionament del pinso d’iniciacioé per a garrins
El seu cost es liquidara directament al lloc principal “Transicio dels garrins”.

4. Apro visionament del pinso per a garrins en transicié
A l'igual que el lloc anterior el seu cost repercutira al lloc principal “Transicio dels garrins”.

5. Apro visionament del pinso per a porcs d’engreix
El cost d’aquest lloc és de 165.210,97 € que es liquidara directament als llocs principals
“Engreix dels porcs” i “Engreix dels porcs —servei exterior-" en tenir un control del consum
de cada un d’ells. L'import sera de 132.240,85 € i 32.970,12 €, respectivament.

6. Subministrament d’aigua
En aquesta aplicacio practica el subministrament d’aigua procedeix d’'una connexio exter-
na a I'explotacio i una connexié interna. En no tenir un control del consum d’aigua a cada
un dels llocs, la propia explotacioé ha estimat els percentatges a repercutir a cada un dels
llocs principals corresponents.

Llocs Percentatge Import
® Prep. actiu biologic i cobriment 4% 82,36
* Gestacio 19% 391,23
e | actacio 13% 267,69
e Transicio 23% 473,60
® Engreix 41% 844,24
Total 100% 2.059,12

7. Subministrament de carburants
Els 2.741,70 € de cost es liquidaran als llocs principals de “Lactaci¢” i “Transicidé” que cor-
respon un import de 1.113,90 €i 1.627,80 €, respectivament, en controlar I'explotacio el sub-
ministrament a cada un d’ells.

8. Ocupacio de la nau —cobriment i gestacio—
Per a liquidar aquest lloc auxiliar utilitzem com a base el valor economic de la part de la
nau corresponent a cada una d’aquestes dues fases.

Fase Import Cost Lloc
e Cobriment 14.000,00 1.248,21 Pisco
e Gestacio 54.000,00 4.814,52 Gest
Total 68.000,00 6.062,73
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9. Ocupacio de la fase de lactacio
El cost d’aquest lloc afecta Unicament el lloc principal “Lactacio” i el cost a liquidar reper-
cutira directament a aquest lloc.

10. Ocupacio de la fase de transicid
Aquest lloc auxiliar liquidara el seu cost directament al lloc “Transicio dels garrins”.

11. Ocupacio de la nau d’engreix
Aquest lloc auxiliar liquidara el seu cost directament al lloc “Engreix dels porcs”.

Un resum de la liquidacioé dels llocs auxiliars és el que es detalla al quadre numero IV.4., en el qual
es pot observar que als llocs transicié i engreix dels animals el factor pinso representa aproxima-
dament el 84% del cost total del lloc. Per tant, un augment d’aquest factor, ja sigui en consum o
en preu, repercuteix considerablement en el total del cost de produccié.

La liguidacio dels centres auxiliars també es pot desenvolupar a partir d'un sistema d’equa-
cions lineals.

Aqguest model de liquidacio de costos és aplicable a situacions que presenten reciprocitat entre
llocs auxiliars. Al nostre estudi no hi ha aguesta reciprocitat pero, tot i que no és necessari, I'uti-
litzarem per a comprovar que el cost total dels llocs principals coincideix amb els de I'apartat ante-
rior. Les equacions que descriuran les relacions entre els llocs principals i auxiliars ens permetran
aconseguir el cost total de cada lloc principal.
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Una proposta d’un model de costos adaptat a les explotacions porcines

Les equacions a plantejar son les que s’expressen a continuacio on les incognites soén els costos
totals dels llocs. El conjunt de llocs de I'explotacio és “m”, que és la suma de llocs principals (n) i
llocs auxiliars (r): m=n +r

r

Ch=C, + Z tijCTj pperi=1,..r

j=n+1

On:

Cy;: cost total del lloc i

Cy;: cost total del lloc |

C,: cost primari del lloc i ;

i tant per u de participacié del lloc i en l'activitat del lloc auxiliar i©.

Desenvolupant tenim (1):

e
=
I

Cl o tll CTn+1 t12 CTn+2 R terTr

O
N
[

=Gt t Crpy 1 Cppp t . +1,C

Com sabem, aquest calcul d’equacions es pot resoldre a partir de I'expressié matricial simplifi-
cada que permet determinar el cost total de cada un dels llocs principals.

C,=[1-T]"C

On CT és el vector columna format pel cost total dels diferents llocs, | és la matriu identitat, T és
la matriu on s’expressa el coeficient de participacio dels llocs a I'activitat dels llocs auxiliars i C
és el vector columna format pels costos primaris dels llocs.

Les equacions que descriurien les relacions entre els llocs auxiliars i principals d’aquesta aplica-
ci6 practica son les que es mostren a continuacio:

9 Consequientment sera el percentatge del cost total de j que li correspongui al lloc i.
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Capitol IV. Aplicacio practica

CTPisco = 31.203,16 + 8.830,97/32.462,22* CTAppisg + 82,36/2.059,12* CT Sagua + 1.248,21/6.062,73* CTOcgest
CTGes =5.811,86 + 23.631,25/32.462,22* CTAppisg + 391,23/2.059,12* CTSagua- + 4.814,52/6.062,73* CTOcgest
CTLact = 11.017,95 + 1* CTAp! + 267,69/2.059,12* CTSagua +1.113,90/2.741,70* CTScar + 1* CTOfl

CTTran = 6.540,47 + 1* CTApi + 1* CTAplt + 473,60/2.059,12* CTSagua + 1.627,80/2.741,70 CTSca + 1* CTOftran
CTEng = 8.456,89 + 132.240,85/165.210,97* CTApce + 844,24/2.059,12* CTSagua + 1* CTeng

CTEngsv = 8.382 + 32.970,12/165.210,97* CTApce

Les equacions dels llocs auxiliars no s’hi inclouen, perque, en no rebre prestacions, el cost total de
cada un d’ells coincideix amb el cost primari.

On:

CTPisco: és el cost total del lloc “Preparacio de I'actiu biologic, cobriment i observacio”.
CTGest: és el cost total del lloc “Gestacio i part”.

CTLact: és el cost total del lloc “Lactacio”.

CTTran: és el cost total del lloc “Transicio dels garrins”.

CTEng: és el cost total del lloc “Engreix dels porcs”.

CTEngsv: és el cost total del lloc “Engreix dels porcs —servei exterior-".

CT Tpurin : és el cost total del lloc “Tractament del puri”.

CTEanfall: és el cost total del lloc “Eliminaci¢ d’animals morts”.

CTEdprod : és el cost total del lloc “Eliminacié de rebuig de productes zoosanitaris”.
CTAppisg : és el cost total del lloc “Aprovisionament del pinso per a preparacio de I'actiu bio-
logic i truges gestants”.

CTApI: és el cost total del lloc “Aprovisionament del pinso per a truges lactants”.
CTApil: és el cost total del lloc “Aprovisionament del pinso d’iniciacié per a garrins” .
CTAplt: és el cost total del lloc “Aprovisionament del pinso per a garrins en transicio”.
CTApce: és el cost total del lloc “Aprovisionament del pinso per a porcs d’engreix”.
CTSagua: és el cost total del lloc “Subministrament d’aigua”.

CTScar: és el cost total del lloc “Subministrament de carburants”.

CTOcgest: és el cost total del lloc “Ocupacié de la nau —cobriment i gestacio—".
CTOflac: és el cost total del lloc “Ocupaci¢ de la fase de lactacio”.

CTOftran : és el cost total del lloc “Ocupacié de la fase de transicio”.

CTOeng: és el cost total del lloc “Ocupacié de la nau d’engreix”.

Les matrius son les que es presenten en els quadres IV.5 IV.6, IV.7 i IV.8. En el quadre IV.5 es pre-
senta la matriu T, al IV.6 la matriu I-T, al IV.7, la inversa de la matriu |-T i a I'tiltim quadre es presen-
ta la liquidacio total dels llocs, podent comprovar que la suma total del cost dels llocs principals
coincideix amb I'import de les classes de cost del quadre 1V.4.
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Capitol IV. Aplicacio practica

Quadre IV.8. Liquidacié total

Cost primari Cost total
Prep. act.biologic, cobriment i obs. 31.208,16 41,364,70
Gestacio 5.811,86 34.648,86
Lactacio 11.017,95 23.370,18
Transicio 6.540,47 92.866,63
Engreix 8.456,89 156.204,19 > =431.314,73
Engreix exterior 8.382,00 41.352,12
Tractament puri 380,00 380,00
El. animals morts 0,00 0,00
El. rebuig prod zoosan. 0,00 0,00
Comercial 10.509,31 10.509,31
Adms. general 30.618,73 30.618,73
Aprovis. pinso gestacio 32.462,22 32.462,22
Aprovis. pinso lactacio 6.209,25 6.209,25
Aprovis. pinso iniciacio 550,19 550,19
Aprovis. pinso transicio 77.242,92 77.242,92
Aprovis. pinso engreix 165.210,97 165.210,97
Subministrament aigua 2.059,12 2.059,12
Subministrament carburants 2.741,70 2.741,70
Ocup. nau cob-gest. 6.062,73 6.062,73
Ocup fase lactacio 4.761,39 4.761,39
Ocup. fase transicié 6.431,66 6.431,66
Ocup. nau engreix 14.662,21 14.662,21
Suma 431.314,73

4.7. Imputacié als portadors de cost

Previament al desenvolupament de les valoracions de cada un dels portadors dels llocs princi-
pals del procés productiu, analitzarem el cost dels llocs principals que repercuteixen els seus cos-
tos als diferents processos. Com definim en el capitol Ill, en ser un procés de produccié conjunta
on s’obté el semielaborat i els residus, comporta que el calcul dels portadors es desenvolupi en
I'ordre invers al procés.

4.7.1. Imputacio dels costos del lloc prinxipal “Ttractament del puri” als processos

En el tractament del puri aquesta explotacié que ens ha facilitat les dades contracta una empresa
externa per a la seva eliminacio, cosa que ha suposat un import de 7.106,30 €.

S’han produit 3.400 m3 i eliminat 3.226 m3 de puri. Donat que a la bassa sempre hi ha restes de
puri, les existéncies inicials d’aquest subproducte sén 100 m3 i les finals 274 m3.
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Una proposta d’un model de costos adaptat a les explotacions porcines

Com manifestem en el capitol IlI, per calcular el cost unitari del puri sera necessari calcular el valor
net, que en aquesta explotacié ramadera €s negatiu en no tenir cap ingrés i Unicament suportar
costos. Per tant,

~7.106,30
Kye = —————— = — 2,202 €/m3
3.226

| per calcular el cost unitari del puri produit:

3 3
mpye Ky + KB mp, ke

3.226 kpp + 380 = 3.226* (-2,202)

La incognita és precisament kpp, per tant:

m23_ k

pe Kpe — KB

pp s
Mpe

que a la nostra aplicaci¢ practica sera:

~7.106,30 - 380
Kyp = = —2,3206 €
3.226

A partir dels metres cubics generats a cada lloc principal, quantitats facilitades per I'explotacio,
els costos a imputar seran:

Semielaborat i acabat m3 Costos (€)
Embaras 154,90 359,46
Garrinades 1.006,85 2.336,50
Garrins desmamats 387,25 898,65
Porcs per a engreix 460,00 1.067,48
Quilos/pes viu 1.391,00 3.227,95
Total 3.400,00 7.890,04
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Capitol IV. Aplicacio practica

4.7.2. Imputacio dels costos del lloc principal “Eliminacié d’animals morts”
als processos

Per a I'eliminacié dels animals morts aquesta explotacio té establert un contracte amb una empre-
sa externa, cosa que ha suposat un import de 1.211,50 €.

Igual que el residu anterior, per calcular el cost unitari sera necessari calcular el valor net, que és
negatiu en no tenir cap ingrés i Unicament suportar costos. Per tant,

-1.211,50
kK., = — = —0,0615 €/ quilo
19.675,00

A partir dels quilos dels animals morts a cada lloc principal, quantitats facilitades per I'explotacio,
els costos a imputar seran:

Semielaborat i acabat Quilos Costos (€)
Garrinades 920,00 56,66
Garrins desmamats 1.595,00 98,21
Porcs per a engreix 4.680,00 288,17
Quilos/pes viu 12.480,00 768,46
Total 19.675,00 1.211,50

4.7.3. Imputacio dels costos del lloc principal “Eliminacié de rebuigs
de productes zoosanitaris” als processos

Per a I'eliminacio del rebuig de productes zoosanitaris aquesta explotacio té establert un contrac-
te amb una empresa externa, el que ha suposat un import de 76,28 €.

Igual que els dos residus anteriors, per calcular el cost unitari, sera necessari calcular el valor net,

que és negatiu al no tenir cap ingrés i unicament suportar costos. Per tant,

~76,28
Kgppy = —————— = —0,0085 €
8.936,46
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Una proposta d’un model de costos adaptat a les explotacions porcines

A partir del consum de productes zoosanitaris a cada lloc principal, els costos a imputar seran:

Semielaborat i acabat Consum Costos (€)
Embaras 754,14 6,65
Garrinades 783,45 6,90
Garrins desmamats 1.083,00 9,54
Porcs per a engreix 1.336,84 11,77
Quilos/pes viu 4.703,03 41,42
Total 8.936,46 76,28

4.7.4. Descripci6 del diagrama de fluxos del procés

Abans de calcular la valoracié de cada un dels portadors dels diferents llocs del procés, al qua-
dre numero 1V.9. es representen les existéncies inicials, finals i entrades i sortides de cada una de
les fases; d’aquesta manera sera més visible el seguiment del portador.

4.7.5. Valoraci6 del portador de cost al primer lloc del procés productiu

Calculat el cost unitari dels residus generats al procés productiu, procedim a valorar els portadors
de cost seguint I'ordre del proces.

La primera fase del procés productiu que correspon al lloc “Preparacio de I'actiu bioldgic, cobriment
i observaci¢” ha suportat els costos descrits al quadre 1V.4. Com que no existeix materia primera,
aquest cost correspondra a tota la produccié acabada (producte principal i residus), per la qual cosa
el cost dels embarassos sera el de la produccié acabada addicionat al cost del puri, al dels animals
morts i al del rebuig de productes zoosanitaris. En resum, el cost dels embarassos és:

Cost produccio acabada 41.364,70
Cost puri obtingut 359,46
Cost animals morts 0
Cost rebuigs de productes zoosanitaris 6,65
Cost embarassos 41.730,81

El portador d’aquest lloc son els embarassos aconseguits durant el periode analitzat, que a aques-
ta explotacio és de 476. El quocient entre I'import del cost conjunt i el nimero d’embarassos ens
determina el cost unitari. En consequéncia, el cost unitari sera de 87,6697 € / embaras.

104



6 practica

Capitol IV. Aplicaci

nia sad / sojinb

nia sad / sojinb
L81°GL

s|ewiue gg/

nia sad / sojinb

0.5°20% €8€°/2¢
sjewiue y91°f Sjewiue 96¢°¢
-saip g} -saip 2}
asej ejsanbe ase} ejsanbe
e jejsa uey anh- e jeisa uey anh-
0251 0094
—ase) ejsanbe -ase} ejsanbe
¢ e Salp g} ap ¢ e SaIp g ap
x1a16ua e 1ad sasod  }s09 |3 usaelodiodul-  sjewewsap suiueh  1s09 |8 uaaelodiodul—
86€Y 58y 13 0LLY 1293
uel] 1087

Asbug [
008
-S3Ip Gf
ase) ejsanbe
e jejsa uey anh-
0S4
-ase} ejsanbe
e salp 09 ap ¢ ¢
1509 |8 uaaelodiodul— 86G°¢ x1a16ua e 1ad saiod gg’ v
L.
buzg
-saIp ¥2
ase) ejsanbe
e jejsa uey anh-
oyl
-seJequa,p
$a1p 09 ap ¢
sapeuiieh 1509 |8 uaaesodiooul— sosseiequa
Ly ovL:3 9p
1s89 09SId

'6'Al 81penO

105



Una proposta d’un model de costos adaptat a les explotacions porcines

4.7.6. Valoracio del portador de cost del lloc “Gestacio i part” del procés productiu

Els costos localitzats a aquest lloc durant la fase de gestacio, que finalitza amb el part, sén els que
presentem al quadre IV.4. El portador de cost a aquest lloc de gestacio és el nombre de garrina-
des aconseguides en aquesta fase del procés durant el periode analitzat. En aquesta explotacio
es van aconseguir 471 garrinades.

Per a poder determinar el calcul del cost del portador és necessari conéixer les caracteristiques

de la produccio¢ en curs:

Garrinades potencials Total
que finalitzaran la fase

Npa 140 139 471
Nca 332
Nc: 476 Nf 140 139

* La diferéncia entre les Nc i la suma de Nca i Nf correspon als avortaments que s’han produit a I'explotacio.

e Consten 140 embarassos en curs al principi del periode que portaven incorporat el cost de
60 dies d’embaras. Com que hi ha avortaments i mortalitat, calcularem els embarassos po-
tencials que finalitzaran en funcié del percentatge d’avortaments i mortalitat (1%), i els dies
que falten per a finalitzar el procés respecte al total de dies de duracio.

e | a diferencia entre els embarassos realment finalitzats —471- i els embarassos potencials al
principi ens permet determinar el nimero d’embarassos comencats i acabats.

e També hi ha 140 embarassos en curs al final que han estat a aquesta fase 24 dies i per tant
calcularem els embarassos potencials en curs al final en base al percentatge d’avortaments
i mortalitat i els dies que falten per a finalitzar la fase respecte el total de dies de duracio.

Calculades aquestes unitats potencials, podem determinar la repercussio del cost de 'embaras
a cada garrinada:

41.730,81
= 88,6004 € / garrinada
322 + 139
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Capitol IV. Aplicacio practica

Per a la imputacio del cost de perfeccionament, en haver-hi produccié en curs, necessitem calcu-
lar les unitats equivalents, en funcié dels dies que s’ha generat aquest producte en curs sobre el
total de dies de durada de I'embaras:

Coeficient d’equivaléncia UU.EE.

NE 139 54/114 66

1 332

N,y : 332 24/114 29
NP :139

Total 427

El cost unitari per unitat equivalent sera:

34.648,86
= 81,1249 € / UU.EE.
427

Per tant, el cost de les garrinades sera:

Nj: 139 unitats Ng, : 332 unitats NP: 139 unitats

Periode t-1* 18.250,38 Semielaborat  29.415,14 Semielaborat  12.315,46
Costos fase 5.341,43 Costos fase 26.933,46 Costos fase 2.373,97
Suma 23,591,82 Suma 56.348,80 Suma 14.689,43

* Per a la valoracio de la produccié en curs del periode anterior, hem utilitzat la mateixa valoracié que la d’aquest periode, perque era
impossible determinar aquest valor en no utilitzar I'explotacié aquest model d'analisi.

El cost total dels embarassos finalitzats sera la suma del cost de les unitats en curs al principi i finalit-
zades a aquest periode, més les unitats comencades i acabades, més el cost dels residus, és a dir:

Cost produccié acabada 79.940,62
Cost puri obtingut 2.336,50
Cost animals morts 56,66
Cost rebuigs de productes zoosanitaris 6,90
Cost garrinades 82.340,68
Cost unitari —471 garrinades— 174,8209
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Una proposta d’un model de costos adaptat a les explotacions porcines

Sabent a més que al lloc de gestacio es van produir 5.170 garrins nascuts vius podem determi-
nar el cost per garri nascut viu. A aquesta aplicacio practica, el cost unitari per garri viu és de
15,9266 €/garri nascut viu.

4.7.7.Valoracio del portador de cost del lloc “Lactacié” del procés productiu
El portador de cost al lloc “Lactacié” és el garri que finalitza aquesta fase del procés.
Per a poder determinar el calcul del cost del portador €s necessari coneixer les caracteristiques

de la produccit en curs:

Garrins potencials Total
que finalitzaran la fase

Npa 627 586 4,710
Nca 4.214
Nc: 5.170 Nf 600 577

* La diferéncia entre les Nc i la suma de Nca i Nf correspon als 446 animals morts.

e Els 627 garrins en curs al principi del periode incorporaven el cost de 6 dies a aquesta fase.
Com que hi ha un percentatge de morts del 9,1%, calcularem els garrins desmamats poten-
cials al principi que finalitzaran la fase en funcié d’aquest percentatge, i dels dies que falta
per a finalitzar respecte al total de duracio.

e | a diferencia entre la totalitat de garrins desmamats —4.710- i els garrins potencials en curs
al principi obtenim el nombre de garrins comencgats i acabats.

e També hi ha 600 garrins en curs al final que han estat a aquesta fase 12 dies, i per tant cal-
cularem els garrins potencials en curs al final en base al percentatge de mortalitat i als dies
que falten per a finalitzar la fase respecte al total de duracié.

Calculades aquestes unitats potencials, podem repercutir el cost de les garrinades als garrins
desmamats:

82.340,68
= 17,5171 € / garri desmamat
577 + 4.124
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Per a la imputacioé del cost de perfeccionament, a I'existir produccio en curs, necessitem calcu-
lar les unitats equivalents, en funcié dels dies que s’ha generat aquest producte en curs sobre el
total de dies de durada de la lactacio, 21 dies:

Coeficient d’equivaléncia UU.EE.

Np - 586 15/21 448

1 4.214

N, 4.124 12/21 330
NP : 577

Total 4.902

El cost unitari per unitat equivalent sera:

23.370,18
= 4,7679 € / UU.EE.
4.902

Per tant, el cost dels garrins desmamats és:

Nj: 139 unitats Ng,: 4.214 unitats NP: 577 unitats

Periode t-1* 10.923,64 Semielaborat  72.240,33 Semielaborat  10.100,33
Costos fase 2.135,34 Costos fase 19.662,80 Costos fase 1.572,04
Total 13.058,98 Total 91.903,13 Total 11.672,38

* Per a la valoracio de la produccié en curs del periode anterior, hem utilitzat la mateixa valoracié que la d’aquest periode, perque era
impossible determinar aquest valor en no utilitzar I'explotacié aquest model d'analisi.

El cost total dels garrins desmamats finalitzats sera la suma del cost de les unitats en curs al principi i fi-
nalitzades a aquest periode, més les unitats comencades i acabades, més el cost dels residus, és a dir:

Cost produccié acabada 104.962,11
Cost puri obtingut 898,65
Cost animals morts 98,21
Cost rebuigs de productes zoosanitaris 9,54
Cost garrins desmamats 105.968,51
Cost unitari / garri desmamat 22,4986
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4.7.8. Valoraci6 del portador de cost del lloc “Transicié dels garrins”
del procés productiu

La quarta fase del procés productiu és la transicio dels garrins. A aquest lloc el portador de cost
son els porcs per a engreix.

Per a poder determinar el calcul del cost del portador és necessari conéixer les caracteristiques

de la produccio¢ en curs:

Porcs per a engreix potencials Total
que finalitzaran la fase

Npa 485 459 4.398
Nca 3.939
Nc: 4.710 Nf 520 503

* La diferéncia entre les Nc i la suma de Nca i Nf correspon als avortaments que s’han produit a I'explotacio.

e Els 485 porcs per a engreix en curs al principi del periode incorporaven el cost de 10 dies a
la fase. Com que hi ha un percentatge de morts del 6,5%, calcularem els porcs per a engreix
potencials al principi que finalitzaran en funcié d’aquest percentatge, i dels dies que falten per
a finalitzar la fase respecte al total de duracio.

e La diferencia entre la totalitat de porcs per a engreix que han finalitzat la fase i els garrins poten-
cials en curs al principi ens permetra determinar els porcs per a engreix comencats i acabats.

e Els garrins en curs al final son 520 que han estat a aquesta fase 30 dies, per tant calcularem
els porcs per a engreix potencials en curs al final en funcié dels dies que falten per a finalitzar
la fase respecte al total i el percentatge de morts.

Calculades aquestes unitats potencials podem repercutir el cost dels garrins desmamats als porcs
per a engreix:

105.968,51
= 23,8555 € / porc per a engreix
503 + 3.939
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Per a la imputacié del cost de perfeccionament, en existir produccié en curs, necessitem calcular
les unitats equivalents, en funcié dels dies que s’ha generat aquest producte en curs sobre el to-
tal de dies de durada de la transici6, 60 dies:

Coeficient d’equivaléncia UU.EE.
NE - 459 50/60 383
1 3.939
N, :3.939 30/60 252
NP : 503
Total 4.573
El cost unitari per unitat equivalent sera:
92.866,63
= 20,3074 € / UU.EE.
4,573
Per tant, el cost dels porcs per a engreix és:
NJ: 459 unitats Ng, : 3.939 unitats NP 503 unitats
Periode t-1* 12.503,19 Semielaborat  93,966,81 Semielaborat  12.001,70
Costos fase 7.767,57 Costos fase 79.990,74 Costos fase 5.108,32
Suma 20.270,76 Suma 173.957,55 Suma 17.110,02

* Per a la valoracio de la produccié en curs del periode anterior, hem utilitzat la mateixa valoracié que la d’aquest periode, perque era

impossible determinar aquest valor en no utilitzar I'explotacié aquest model d'analisi.

El cost total dels porcs per a engreix finalitzats sera la suma del cost de les unitats en curs al principi i fi-
nalitzades a aquest periode, més les unitats comencades i acabades, més el cost dels residus, és a dir:

Cost produccié acabada 194.228,31
Cost puri obtingut 1.067,48
Cost animals morts 288,17
Cost rebuigs de productes zoosanitaris 11,77
Cost porcs per a engreix 195.595,73
Cost unitari / porc per a engreix 44,4738

111



Una proposta d’un model de costos adaptat a les explotacions porcines

En tractar-se d'una explotacié que un cop finalitzada la fase de transicié desenvolupa I'tltima fa-
se del procés tant internament com externament a I'explotacio, dels 4.398 porcs que finalitzen la
fase de transicio, 3.598 continuen el procés intern a la propia explotacio i 800 han estat traslladats
a I'explotacio externa.

4.7.9. Valoraci6 del portador de cost del lloc “Engreix dels porcs”
del procés productiu

El portador de cost a aquest Ultim lloc del procés productiu sén els quilos/pes viu dels animals. Per
a poder determinar el calcul del cost del portador, a la produccio de la propia explotacio, és ne-
cessari coneixer les caracteristiques de la produccioé en curs:

Animals potencials que Quilos/pes viu dels porcs Quilos

finalitzaran I’etapa que finalitzaran I’etapa totals

Npa 707 696 67.096 327,383
Nca 2.700 260.287
Nc: 3.598 Nf 750 733 70.675

* La diferencia entre les Nc i la suma de Nca i Nf correspon als 148 animals morts.

e Els porcs per a engreix en curs al principi del periode son 707, que incorporaven el cost de
60 dies a la fase. Com que hi ha un percentatge de morts del 4,5%, calcularem els porcs po-
tencials al principi que finalitzaran en funcié d’aquest percentatge, i dels dies que falten per
a finalitzar la fase respecte al total de duraci6.

e | a diferéncia entre els animals que finalitzen el procés, 3.396, i els porcs potencials en curs
al principi ens permetra determinar els animals comencats i acabats al periode.

e Els animals en curs al final del periode son 750, que han estat a aquesta fase 45 dies, per tant
calcularem els animals potencials en curs al final en funci¢ dels dies que falten per a finalit-
zar respecte al total i el percentatge de morts.

Calculats els animals potencials procedim a calcular els quilos/pes viu dels animals.
Coneguda la totalitat de quilos/pes viu dels animals produits a la propia explotacio, 327.383 kg,
podem calcular la mitjana de quilos/pes viu dels animals produits:

327,383 kg

= 96,4025 kg / animal
3.396 animals
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El producte d’aquesta mitjana per les unitats potencials ens en determinaran els quilos/pes viu. La
diferéncia entre les unitats potencials en curs al principi i la totalitat de quilos/pes viu ens perme-
tra determinar els quilos/pes viu de les unitats comencades i acabades. A continuacio es presen-
ta 'esquema numéricament:

160.016,70
= 0,4835 kg / quilos / pes viu

70.675 + 260.287

Calculades aquestes unitats potencials, podem repercutir el cost dels porcs per a engreix als qui-
los/pes viu. Aquest cost, amb un import de 160.016,70 €, s’ha obtingut a partir del producte del
cost unitari dels porcs per a engreix, 44,4738 €, de la fase anterior, pels 3.598 animals.

Per a la imputacio del cost de perfeccionament, en haver-hi produccié en curs, necessitem calcu-
lar les unitats equivalents, en funcié dels dies que s’ha generat aquest producte en curs sobre el
total de dies de duracié de I'engreix, que és de 90 dies:

Coeficient d’equivaléncia UU.EE.

NJ - 67.096 30/90 22.365

1 260.287

N, : 260.287 45/90 Eskece
NP :70.675

Total 317.990

El cost unitari per unitat equivalent sera:

156.204,19
= 0,4912 € / UU.EE
317.990

Per tant, el cost dels quilos/pes viu sera:

Nj: 67.096 unitats N, : 260.287 unitats NP: 70.675 unitats

Periode t-1* 54.413,14 Semielaborat 125.846,05 Semielaborat  34.170,65
Costos fase 10.986,42 Costos fase  127.859,15 Costos fase 17.358,63
Suma 65.399,56 Suma 253.705,20 Suma 51.592,27

* Per a la valoracio de la produccio en curs del periode anterior, hem utilitzat la mateixa valoracié que la d’aquest periode, perque era
impossible determinar aquest valor en no utilitzar I'explotacié aquest model d’analisi.
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El cost total dels quilos/pes viu sera la suma del cost de les unitats en curs al principi i finalitza-
des a aquest periode, més les unitats comencades i acabades, més el cost dels residus, és a dir:

Cost produccié acabada 319.104,76
Cost puri obtingut 3.227,95
Cost animals morts 768,46
Cost rebuigs de productes zoosanitaris 41,42
Cost quilos / pes viu 323.142,59
Cost unitari / quilos / pes viu 0,9870

4.7.10. Valoracio del portador de cost del lloc “Engreix dels porcs —servei exterior—"

El portador de cost a aquest lloc, en qué I'tltima fase es desenvolupa externament a I'explotacio,
son aixi mateix els quilos/pes viu. El total de porcs traslladats a I'explotacio aliena durant I'any
2004 son 800, dels quals han finalitzat el procés 768.

Per a calcular el cost del semielaborat, multiplicarem el cost unitari dels porcs per a engreix finalit-
zats a la fase anterior pels 800 animals destinats a I'explotaci¢ aliena, és a dir:

44,4738 € * 800 animals = 35.579,03 €

| el cost total sera:

Cost semielaborat 35.579,03
Costos fase 41.352,12
Cost total 76.931,15

Si els quilos/pes viu, dels 768 animals finalitzats —han mort 32 animals—, sén 75.187, el cost per qui-
lo/pes viu sera de 1,0232 €.
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Si analitzem els resultats de I'explotacio externa amb els de la propia explotacié comprovem que:

a) La mitjana de quilos/pes viu dels animals de I'explotacio externa és:

75.187
= 97,8997 kg / animal
768

Si la mitjana de quilos/pes viu dels animals produits a la propia explotacié és de 96,4025 kg
animal, per tant els animals produits a la propia explotacio presenten una mitjana inferior, amb
una diferéencia d’1,4972 kg/animal que, expressat en termes percentuals, és del 98,47 %.

a) Com hem descrit anteriorment, el cost de produccio a la propia explotacié és de 0,9870 €
quilos/pes viu i el de I'explotacié externa 1,0232 €. Per tant, el cost de produccié extern és
un 3,6676% superior al cost de produccio intern. Per a 'empresari, carregar amb aquest cost
superior és 'tnica solucio, ja que és impossible augmentar la capacitat de I'explotacio pro-
pia atesa la legislacio vigent.

c) A l'explotacio propia han mort 148 animals dels 3.598 que han iniciat la fase d’engreix que,
en termes percentuals, representa un 4,11%. A I'explotacié externa han mort 32 animals
dels 800 que han iniciat el procés, que representa un 4,00%. Per tant, el percentatge de
mortalitat a I'Gltima fase del procés ha estat lleugerament superior a I'explotacié propia
que a I'externa.

4.7.11. Resum global del cost dels portadors
Als quadres IV.10 i IV.10. —bis— mostrem un quadre resum dels fluxos de cost del procés.
A continuacio presentem un quadre de comprovacio dels resultats. La suma del cost de les exis-

tencies inicials, del periode anterior, més els costos del periode coincideix amb la suma del valor
de la produccié més la suma de I'import de les existéncies finals.

Quadre IV.11.
Import Import
e Valor E; 96.090,35 e Valor de la produccié acabada 400.073,74
e Costos del periode 389.806,68 e Valor E¢ 95.001, 11
e Valor net residus -9.177,82
Suma 485.897,03 Suma 485.897,03
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1.8. Analisi final

En desenvolupar I'Ultima fase del procés productiu externament i internament, per a determinar el
cost global per quilo/pes viu d’aquesta explotacio, calcularem la mitjana del cost dels dos portadors
en base als quilos/pes viu de la totalitat dels animals que sén 402.570 kg. Aquest cost mitja és de
0,9938 €/quilo/pes viu.

Si el preu mitja de I'any 2004 era d’'1,025 €/quilo/pes viu i el cost de produccio, a la nostra explo-
tacio, és de 0,9938 €, el marge brut unitari és de 0,0312 €/quilo/pes viu.

Si els quilos/pes viu dels animals destinats al sacrifici son 402.570 valorats a, un preu mitja de I'any
2004, 1,025 €/quilo, I'ingrés a I'explotacio sera de 412.634,25 €. El marge entre el preu de venda i
el cost de producci¢ sera necessari per a cobrir els costos comercials i els d’administracié gene-
ral. Com especifiquem al quadre 1V.3., els costos a reintegrar sén 10.509,31 € pels comercials i
30.618,73 € els costos d’administracio. El marge total es detalla a continuacio:

Resultat total

Ingressos 412.634,25
Costos de produccio 400.073,74
Marge brut 12.560,51
Costos comercials 10.509,31
Marge comercial 2.051,20
Costos administracié general 30.618,73
Marge net negatiu —28.567,53

Els principals aspectes a analitzar a partir d’aquest resultat son:

e Si no consideréssim els costos-oportunitat en relacié a la ma d’obra, el lloguer del local i
I'interés a percebre per la inversio, I'explotacio presentaria resultat positiu. Aquests costos su-
posen un import de 58.824,31 €, i el resultat seria de 30.256,78 €.

e Com hem descrit anteriorment, el pinso és un dels principals factors a considerar, ja que a
les Ultimes fases del procés representa aproximadament un 84% del cost total del procés.
Per tant, una petita variacio en el consum o en el preu repercuteix considerablement en el re-
sultat final.

e Atesa la variabilitat dels preus de mercat d’aquest producte, si el preu es redueix en 0,0312

€/quilos/pes viu el marge brut ja no permet cobrir ni els costos comercials ni els administra-
tius. En consequéncia, les pérdues per a I'explotacio serien significatives.
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Conclusions

La gesti6 integral de 'empresa porcina compren la gestio econdomica i la gestio tecnica. Es cons-
tata que la majoria d’analisis que hi ha en el mercat son tecniques i les poques que es refereixen
a analisis economiques son basicament sobre el maneig alimentari en relacié a les desviacions
de preus, per la qual cosa les explotacions porcines de cicle tancat han de basar la seva analisi
exclusivament en elements tecnics. Conseqglientment, és necessari introduir models d’analisi eco-
nomica per a aquest sector, com la que proposem en aquest treball. L'area de gestido econdmica
€s necessaria per analitzar tots els components del cost i aconseguir detectar els problemes a curt
o llarg termini que pugui presentar I'explotacio.

De tots els factors de cost analitzats, el que presenta peculiaritats més rellevants a aquest sector és:

Actiu biologic:

Una problematica que caracteritza a aquest sector és el calcul del valor a amortitzar de I'actiu bio-
logic, ja que exigeix determinar en quin moment del desenvolupament del procés productiu les
truges seran eliminades de I'explotacio aixi com I'import del seu valor residual atesos els cicles eco-
nomics que presenta el sector. Aquesta problematica també succeeix amb els verros. En aquest
treball hem proposat una amortitzacié en funcié de I'Us per a les truges i una amortitzacié d’'imports
constants en funcié del temps per als verros.

Els costos-oportunitat tenen una gran importancia, ja que sense ells el calcul del cost no seria rao-
nable. Els costos-oportunitat es consideraran en els factors de cost segulents:

a) Capital
Hem considerat la inclusio de l'interes del capital propi, invertit en el procés productiu, com
a factor del cost. Les empreses del sector porci, caracteritzades per ser intensives en capi-
tal, no haurien de mostrar un cost diferent en funcié de les estructures financeres que pre-
senten com a consequencia de la procedencia de les seves fonts de financament. L'interes
del capital invertit en el procés productiu ha de ser calculat de forma homogenia per a
qualsevol empresa, i aixd s’aconsegueix no discriminant la naturalesa de les fonts de finan-
cament. D'aquesta manera es facilita la realitzacio d’analisis comparatives entre empreses.

b) Ma d'obra
A la majoria d’explotacions ramaderes porcines de cicle tancat hi ha ma d’obra familiar
que no te remuneracio regular determinada. En consequencia, hem proposat que s’ha de
procedir a la seva estimacié en termes de cost-oportunitat. Vam definir que el valor a apli-
car com a cost-oportunitat haura d’establir-se en el cost del personal a qui substituis a-
questa ma d’obra.
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c) Immobilitzat material
Les explotacions porcines de cicle tancat generalment formen part de I'activitat agropecua-
ria de I'empresari i per la valoracié de I'immobilitzat material considerem:

e Aquest conjunt empresarial comporta que I'immobilitzat material que és comprat per una
activitat de I'explotacié ocasionalment s’utilitzi a I'explotacié ramadera porcina. La valo-
racio d’aquest cost per I'explotacio sera en termes de cost-oportunitat.

e També es pot adquirir aquest immobilitzat material per I'explotacié ramadera i que sigui
utilitzable a tota 'activitat agropecuaria de I'empresari. En aquest suposit s’ha de deter-
minar el cost-oportunitat negatiu (ingrés-oportunitat) que correspon a I'explotacié rama-
dera porcina.

També considerem important la definicio dels llocs auxiliars virtuals “Ocupacié de la nau —cobriment
i gestacio-", “Ocupacio de la fase de lactacio”, “Ocupacio de la fase de transicio” i “Ocupacié de
la nau d’engreix”, en ser necessaris per coneixer millor el cost d’ocupacio, ja que assumeixen tots
els costos que es relacionen amb I'Us de les naus i agrupen una serie de factors que, en el supo-

sit de no fer-ho, perdriem informacio.

S’han definit diferents llocs principals virtuals per facilitar el procés de determinacié del cost, per-
que hi ha explotacions on el desenvolupament de la fase de transicio o engreix és realitzat entre
la propia explotacio i una explotacio externa, essent aixi mateix possible el desenvolupament ex-
tern continuat de les dues fases, transicié i engreix. En considerar-se una continuacio externa del
procés productiu de I'explotacio, hem proposat la creacio dels llocs virtuals seglents:

a) Transicid —servei exterior—.
b) Engreix —servei exterior—.
c) Transicio / engreix —servei exterior—.

Aquests tres llocs virtuals, considerats principals, permetran tenir un control dels costos d’aquests
processos externs que seran d’'una gran utilitat informativa per a I'explotacio.

Hem considerat els llocs de “Tractament del puri”, “Eliminacié d’animals morts” i “Eliminacié de
rebuigs de productes zoosanitaris” com a llocs principals, ja que afecten directament el portador
de cada un dels processos afectats, podent considerar-los com una prolongacié del propi procés
global a efectes de calcul.
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Utilitzant el model de costos organic, coneixem el cost de cada una de les fases del procés i a par-
tir d’aquest analitzar alguns aspectes técnics de I'explotacio. Els més rellevants son:

a) El cost dels embarassos ens permetra detectar els possibles problemes que presenta I'ac-
tiu biologic.

b) El cost de la garrinada augmentara si durant el procés de gestacio hi ha truges que pre-
senten avortaments.

c) A lafase de lactacio, si el cost per garri desmamat és molt superior a I'establert en el sec-
tor pot ser per la baixa productivitat de les truges, o bé perque els costos d’aquest lloc sén
molt superiors als establerts en el sector, o pel percentatge d’animals morts a la fase.

d) Si el valor unitari del porc per engreix és generalment superior a la mitjana del sector, el prin-
cipal factor técnic a considerar sera el nombre d’animals morts a aquest lloc.

e) Aligual que el lloc anterior, si el cost del portador al lloc d’engreix dels porcs (quilos/pes
viu) resulta superior a la mitjana del sector, el principal factor tecnic a considerar sera el nom-
bre d’animals morts a aquest lloc, o bé el seu pes final.

Com es pot comprovar a 'aplicacio practica, el resultat de 'empresa és positiu 0 negatiu a partir
de la inclusio o no dels costos-oportunitat. Per tant, per a la presa de decisions de 'empresari és
necessari incloure’ls.

Aquest model és aplicable, aixi mateix, a empreses del sector que no siguin de cicle tancat (tant
de produccio¢ de garrins com d’engreix dels animals), ja que la metodologia utilitzada permet ser
aplicada a tot el procés o bé a algunes de les seves fases.

Com que hi ha un mercat de “garrins desmamats”, aplicant-hi aquest model permet a 'empre-
sari prendre la decisio de vendre els garrins o continuar el procés productiu.
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